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توطئــــــة
ــز نشــاط الشركــة خــلال ســنة 2015، تأثــره بالعديــد مــن العوامــل الظرفيــة. ذلــك أنــه  أبــرز مــا ميّ

عــلى المســتوي الــدولي ، شــهد ســعر البرميــل الخــام  للبــترول بدايــة  مــن  شــهر مــاي 2015، انخفاضــا 

ــل 62,5 $  أواخــر ســنة 2014، مســجّلا   ــل ،  مقاب متواصــلا ليصــل في أواخــر الســنة إلى  38,3 $ / البرمي

بذلــك انخفاضــا بنســبة 38,7  %، وهــو مــا أثـّـر بصفــة مبــاشرة عــلى كلفــة إنتــاج الكيلــو واط، حيــث تمثـّـل 

المحروقــات 70 % مــن تكلفتــه الجمليــة.

أمــا عــلى الصعيــد الوطنــي ، فقــد صــادق مجلــس نــواب الشــعب في شــهر مــاي 2015 عــلى القانــون 

المتعلـّـق بإنتــاج الكهربــاء مــن الطاقــات المتجــدّدة الــذي يهــدف إلى تشريــك المموّلــين الخــواص في تحقيــق 

ــات المتجــدّدة . وفي هــذا  ــن الطاق ــاء م ــاج الكهرب ــوض بقطــاع إنت ــة في النه الأهــداف المرســومة المتمثلّ

ــات شروط  ــة كراس ــدّت الشرك ــون 2015- 12، أع ــة للقان ــوص التطبيقي ــداد النص ــاق إع ــار وفي نط الإط

ــط  ــالي، المتوس ــط الع ــبكات الضغ ــلى ش ــدّدة ع ــات المتج ــن الطاق ــة م ــة المنتج ــح الطاق ــط و تسري  للرب

و المنخفض.

ــع درجــة  ــة برف ــة مطالب ــان الشرك ــلاد ، ف ــات المســتقبلية للب ــل والتوجه ــكل هــذه العوام ــارا ل واعتب

التحــدّي خصوصــا     في مــا يتعلّــق بالانتقــال الطاقــي  و تدعيــم قــدرة الشركــة عــلى الاســتجابة للطلــب 

المتزايــد عــلى الكهربــاء و ضرورة تنويــع  مصــادر إنتاجــه ، خاصــة و أن المزيــج الطاقــي التونــسي قــد بــات 

رهــين الغــاز الطبيعــي.

و قــد شــهدت ســنة 2015 ، تدعيــم أســطول إنتــاج الكهربــاء للشركــة مــن خــلال دخــول حيز التشــغيل 

ــة  ــن مجابه ــن م ــمّا مكّ ــدرة 425  م.و، م ــة د « بق ــة ب « سوس ــدورة المزدوج ــائي ذو ال ــد الكهرب للمول

ــة  ــين دقيق ــة و ثلاث ــاعة الثاني ــلى الس ــة 2015 ع ــجّلة في 30 جويلي ــت 3599 م.و المس ــي بلغ ــذروة الت ال

ــين ببوشــمة  ــين غازيت ــد انجــاز تربينت ــع في شــهر ديســمير 2015 عــلى عق ــمّ التوقي ــما ت ــزوال. ك بعــد ال

ــمّ الانطــلاق في أشــغال الهندســة في 15 ديســمبر 2015 .   ــد ت ــما و ق ــكل واحــدة منه ــدرة 128 م.و ل بق

ــغ   ــث بل ــبة 3,7 % حي ــوّرا بنس ــجيل تط ــمّ تس ــد ت ــاء، فق ــل الكهرب ــبكة نق ــق بش ــا يتعلّ ــا في م أم

ــوظ 225 ك.ف  ــوزر و خط ــة – ت ــوط 150 ك.ف المضيل ــول خط ــة دخ ــك نتيج ــم و ذل ــا 440 6  ك طوله

بوفيشة  – مساكن شمال I I، حيز التشغيل.

أمــا بخصــوص شــبكة توزيــع  الكهربــاء، فقــد شــهدت هــي أيضــا، تطــوّرا بنســبة  2,6 % ، حيــث بلــغ  

طولهــا 227 165 كــم، و هــو مــا مكّــن الشركــة مــن مجابهــة الطلــب المتزايــد عــلى الربــط بالشــبكة  الــذي 

بلــغ 138 115 ربــط جديــد.

أمــا عــلى مســتوى نشــاط الغــاز، فقــد شــهدت كميــات الغــاز المســتلمة مــن قبــل الشركــة، انخفاضــا 



8

ــت  ــد بلغ ــاء. وق ــد الكهرب ــات تولي ــي لمحط ــتهلاك النوع ــجّل للاس ــن المس ــة التحسّ ــبة 4,3 % نتيج بنس

كميــات الغــاز المســتلمة خــلال ســنة 2015 ، 205.6 5  كيلوتــاب مــن بينهــا 52 % متأتيــة مــن الجزائــر.

ــم  ــول 2634 ك ــلى ط ــنة 2015 ع ــلال س ــدّت خ ــد امت ــاز ، فق ــل الغ ــبكة نق ــق بش ــا يتعلّ ــا في م  أم

ــنة 2014 . ــة بس ــبة 2,6 % مقارن ــورا بنس ــك تط ــجّلة بذل مس

و بالتــوازي،و للاســتجابة إلى الطلــب المتزايــد عــلى الربــط بالشــبكة و بغايــة تلبيــة رغبــة حرفائهــا ، 

ســجّلت شــبكة توزيــع الغــاز تطــورا بنســبة 5,2 % مــمّا مكّــن مــن انجــاز 530 48 ربــط جديــد امتــدّ عــلى 

طــول 755 14 كــم. أي بزيــادة 733 كــم مقارنــة بســنة 2014.

ــق بالمجــال التجــاري ، قامــت الشركــة بعــدّة أنشــطة تحسيســية مــن أجــل  و مــن جانــب آخــر يتعلّ

التحكّــم في اســتهلاك الطاقــة كــما قامــت بإعــداد كتيّــب باللغــة العربيــة «احــكي لي عــن الكهربــاء « وجّــه 

إلى الحرفــاء المنزليــين قصــد تبســيط قواعــد اســتعمالات الكهربــاء و نظــام الفوتــرة و التحكّــم و ترشــيد 

اســتهلاك الطاقــة و الســلامة.

ــف  ــلى 2024 مل ــة ع ــت المصادق ــد تمّ ــية ، فق ــة الشمس ــشروع الطاق ــة م ــق بمتابع ــا يتعلّ ــا في م أم

باعتــمادات عــن طريــق قــروض قــدّرت بقيمــة 107 431 12 د ، وهــو مــا مكّــن مــن بلــوغ قــدرة مركّــزة 

ــزة. بـــ 25 ميغــاواط كــرات و 10000 وحــدة مركّ

و بخصــوص مجــال إدارة شــؤون المؤسســة ، فقــد أعــدّت الشركــة خــلال ســنة 2015 ، نســخة جديــدة 

ــة  ــة كأداة للحوكم ــام النزاه ــة لنظ ــة تقييمي ــت بدراس ــما قام ــة ك ــي للمؤسس ــكل التنظيم ــة للهي محيّن

الرشــيدة، و بالتــوازي مــع ذلــك أعــدّ «مــشروع التــصرف والتحكّــم في المخاطــر» ، دليــل التــصرف في المخاطــر.

عــلى صعيــد آخــر، و في جانــب يتعلّــق بجــودة الخدمــات، شرعــت الشركــة في تركيــز نظــام للتــصرف 

المندمــج للصحــة و الســلامة و المحافظــة عــلى البيئــة بــكل مــن محطــة « طينــة « و مصنــع الغــاز المســيل 

بغنــوش.

ــا، و ســعيا للتقليــص مــن  ــدة بذمــة حرفائه ــون المتخلّ و في جانــب آخــر، و أمــام تفاقــم حجــم الدي

تفاقــم حجمهــا ، واصلــت الشركــة جهودهــا لاســتخلاص مســتحقاتها مــن خــلال تكثيــف حمــلات 

ــنة 2015  ــن س ــلاثي الأخــير م ــة خــلال الث ــا الشرك ــت به ــي قام ــك الت ــة و خاصــة تل الاســتخلاص الموجّه

وجّهــت بالخصــوص للحرفــاء العاديــين والتــي تمثـّـل نســبة الديــون المتخلـّـدة بذمتهــم 50 % مــن مجمــوع 

ــك  ــجلة بذل ــز 94 م.د مس ــا يناه ــون بم ــذه الدي ــص ه ــن تقلي ــة م ــذه الحمل ــت ه ــد مكّن ــون، و ق الدي

ــمبر 2015. ــوفى ديس ــبتمبر 2015 الى 776 م.د في م ــوفى س ــن 870 م.د في م ــا م تراجع

و ســعيا لتعزيــز الانتقــال نحــو مســتقبل طاقــي يضمــن حمايــة المحيــط مــن خــلال إدمــاج الطاقــات 

المتجــدّدة ،  واصلــت الشركــة مجهوداتهــا في ميــدان البحــث في هــذا المجــال مــن خــلال تأســيس و إقامــة 

ــا مــن المؤسســات  ــين الشركــة و نظيراته ــات المبرمــة ب ــة عــلى غــرار الاتفاقي شراكات مــع أطــراف خارجي

المبتكــرة  في مجــال شــبكات الطاقــة الذكيــة  و النجاعــة الطاقيــة . 
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أبرز المستجدّات

• تشغيل شبه صناعي لمحطةّ الدورة المزدوجة أحادية المحور(سوسة «د») 425 ميغاواط.

• دخــول حيــز التشــغيل لأهــم الخطــوط الهوائيــة ذات الجهــد العــالي المبرمجمــة ضمــن المخطــط الحــادي 

عشر (2007-2011) : 

- الخط ثنائي اللفة الذي يربط بين سوسة ومساكن2 400 كيلوفولت،   

- ربــط منعرجــات الخطــين العاديــين أحاديــة اللفــة 400 كيلوفولــت المرناقيــة - ماطــر وجندوبــة   

   ماطر بمركز ماطر، 

- خط المضيلة – توزر 150 كيلوفولت والخط كشابطة – ماطر 90 كيلوفولت.  

• تشغيل المركز المصفّح 150/33 كيلوفولت الرابط بين تبارورا و القباعة.

• الدخــول في مرحلــة التشــغيل للمحــول الــذاتي 225/90/11 كيلوفولــت – 100 ميغافولــت أمبــار بمركــز 

ــين 150/33  ــة والمحول ــز القباع ــار بمرك ــت أمب ــت 40 ميغافول ــين 225/33 كيلوفول ــع المحول ــن م تاجروي

ــارورا. ــار بمركــز تب كيلوفولــت 40 ميغافولــت أمب

• تقــدّم إجــمالي بنســبة 42 % في إنجــاز حــوالي 469,5 كلــم مــن الخطــوط الهوائيــة ذات الجهــد العــالي 

المندرجــة ضمــن برنامــج تطويــر شــبكة النقــل للفــترة المتراوحــة بــين ســنتي 2016-2012.

ــاف  ــور الس ــرداس وقص ــات بوم ــي لبلدي ــاز الطبيع ــزودة بالغ ــب الم ــغيل للأنابي ــز التش ــول حي • الدخ

ــزدور. ــمّال وم ــي ج ــين منطقت ــط ب ــة والرب ــة قليبي ــيروان ومنطق والق

ــي  ــاز توربينت ــة بانج ــة خاص ــمبر 2015 لصفق ــخ 14 ديس ــذ  بتاري ــز التنفي ــه حي ــد ودخول ــاء عق • إمض

ــاواط.)  ــمّة ( 2x128 ميغ ــة بوش ــين بمنطق غازيت

• إمضــاء عقــد انطــلاق خــط أنبــوب الغــاز الرابــط بــين تونــس وباجــة مــع أنبــوب ربــط بالغــاز لتزويــد 

محطــة الإنتــاج بالمرناقيــة.

ــد  ــوح لتزوي ــة - مبت ــس – المرناقي ــين تون ــي الرابطــة ب ــاز الطبيع ــزودة بالغ ــب الم ــد للأنابي • امضــاء عق

ــزرت. ــة بن منطق

ــوزر  ــة ت ــة بولاي ــية فوطوضوئي ــة الشمس ــاج بالطاق ــة إنت ــاص بإنشــاء محط ــروض خ ــب ع • إطــلاق طل

(10 ميغاواط).

• إطلاق طلب عروض دولي لتفقد أنابيب نقل الغازبالمكشطة الذكية.

ــع  ــواب لمرج ــع ال ــبر موق ــشر ع ــين : ن ــاء المحلي ــة للحرف ــال 2015 موجه ــة للاتص ــة صيفي ــلاق حمل • اط
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ــة... ــتهلاك الطاق ــيد اس ــيس بترش ــم « التحس ــاز في خدمتك ــاء والغ ــية للكهرب ــة التونس ــتروني «الشرك إلك

• التقدم في تعميم شبكة التدفق العالي عبر الألياف البصرية.

• في مجال الإفراق تمّ إحداث شركتين في اختصاص الخرائط الرقمية.

ــولات ذات  ــح المح ــوازل وتصلي ــل الع ــة في غس ــاء شركات مختص ــراق لإنش ــات اف ــة اتفاقي ــع ثلاث • توقي

ــالي. ــد الع ــد المتوســط والجه الجه

ــت  ــة نظمّ ــم في الطاق ــة للتحك ــة الوطني ــة (OME) والوكال ــطي للطاق ــد المتوس ــع المرص ــيق م • بالتنس

ــات  ــة الطاق ــماع هيئ ــر 2015 اجت ــام 19 و 20 أكتوب ــس أي ــاز في تون ــاء والغ ــية للكهرب ــة التونس الشرك

ــد. ــدّدة للمرص المتج

ــط  ــم و رب ــيل الفح ــي المس ــاز الطبيع ــة بالغ ــي مقارن ــج الطاق ــات المزي ــاز فرضي ــة انج ــة إمكاني • دراس

ــا . ــة بايطالي ــبكة الكهربائي الش
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12

الموازنة وا+رقام البيانية

الموازنة الوطنية للكهرباء  2015

الكهرباء المتوفرة

2 - المشتريات من محطة الإنتاج الخاص

3 - تبادل الطاقة

المجموع العام (1+2)المجموع العام (4+3+2+1)

غاز

1 - إنتاج الكهرباء من قبل الشركة حسب نوعية المحروقات 

بترول / غاز طبيعي 

مائي 

هوائي

4 - الطاقة المولدة من طرف المنتجين الذاتيين

1 - الإستهلاك المتوفر

مفوتر داخلي

14 851

بيوعات خارجية874

13 459

2 - الفاقد الإجمالي على الشبكة (نقل وتوزيع)70

448

3 315

الكهرباء الموزعة2015

-50

83

18 199

15 350

47

15 303

2 849

2015

18 199

جيغاوات/ساعة
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الموازنة الوطنية للغاز 2015 

استلام الغاز

2 - أتاوة غاز الجزائر

3 - المشتريات من الجزائر

المجموع العام (1+2+3+4)المجموع العام (3+2+1)

غاز ميسكار

مشتريات عبر العقود

1 - الإنتاج 

غاز فرانيق- صبرية وباقل

غاز شرقي

غاز صدربعل

1 - إستهلاك الشركة

2 - ستهلاك المنتجين الخواص

2 480

3 - استهلاك الحرفاء168

792

267

781

114غاز معمورة وبركة

4 - فاقد استهلاك      غاز الجنوب التجاري *

ضغط عالي 

ضغط متوسط

 ضغط منخفض

358

268

استهلاك الغاز2015

2 458

2 246

212مشتريات إضافية

5 206

3 148

1 374

668

315

535

524

16

2015

5 206

 (*)غاز الجنوب التجاري : سيتاب ، سونتراك البرمة ، واد زار ، آدم،شواش السيدة،جبل قروز بعد معالجة من طرف مصنع غاز البترول السائل

كيلوتاب
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الموازنة وا+رقام البيانية

بخاري 20 %

دورة مزدوجة
(الشركة + الخواص) 40 % 

هوائي 5 %

مائي 1 %

غازي 34 %

1 851 2 370 2 870 3 270 2 852 
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مائي وهوائيغازيدورة مزدوجةبخاريإنتاج خواص

3,27

3,463,49

3,60

3,70

20112012201320142015
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لملي
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عد

ال

السنوات

2015 2014 2013 2012 2011 

3 024 

3 353 

3 144 

3 465 
3 599 

السنوات

99,6 

99,7 99,7 

99,8 99,8 

99,1 

99,2 

99,3 

99,4 

99,5 

99,6 

99,7 

99,8 

99,9 

100,0 

2011 2012 2013 2014 2015 

بة
س

الن

INS : المصدر
السنوات

     قدرات إنتاج الكهرباء حسب نوعيّة 
المحطّات (ميغاواط) 

التطور السنوي لكميّات إنتاج الطّاقة
حسب نوعيّة التجهيزات 

التطور السنوي لعدد حرفاء الكهرباء
(جهد منخفض)

التطور السنوي لعدد حرفاء الغاز
(ضغط منخفض)

النسبة الجمليّة للتنوير %

التطوّر السنوي +حمال الذروة
(ميغاواط)

594
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687709
773

20112012201320142015
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السنوات
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1 163 

1 289 1 316 

1 426 1 408 

1 000 
1 050 
1 100 
1 150 
1 200 
1 250 
1 300 
1 350 
1 400 
1 450 
1 500 

2011 2012 2013 2014 2015 

عة
سا

 / 
اط

او
يغ

ج

السنوات

التطور السنوي لمبيعات الكهرباء
(بما فيها التصدير)

تطور عدد ا+عوان المباشرين

تطوّر مبيعات الجهد المنخفضتطوّر مبيعات الجهد المتوسّط

تطوّر مبيعات الجهد العالي

 تطور استعمالات الغاز

5 813 

6 379 
6 521 

6 821 

7 263 

5 000 

5 250 

5 500 

5 750 

6 000 

6 250 

6 500 

6 750 

7 000 

7 250 

7 500 

2011 2012 2013 2014 2015 

عة
سا

 / 
اط

غاو
جي

السنوات



16

الموازنة وا+رقام البيانية

175 406

143 270

108 565

75 400

61 188

101

97

138

102

109

84

47

47

86

44

8

12

13

11

16

01002003004005006007008009001000

2011

2012

2013

2014

2015

ات
سنو
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مليون دينار
استثمارات أخرىغازتوزيعنقلإنتاج

3 736

2 408
2 669

2 969

3 814
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4 000
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تطور الاستثمارات
(مليون دينار)

رقم المعاملات دون احتساب اMداءات
(مليون دينار)

رموز وحدات القيس:
* كيلو, و,س : كيلوغات/ساعة                

*  ج,و,س: جيغاواط / ساعة  
* م,غ,س: ميغاواط / ساعة  
*   تاب: طن مكافئ للنفط  

* كيلوتاب : كيلو طن مكافئ للنفط  
* ط,م: طن متري  

* م,د,ت: مليون دينار تونسي  
* م,غ: ميغاواط  



الكهربـــــاء
إنتـــــــــاج
نقـــــــــل
توزيــــــع
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الكهربــــاء

قدرات ا
نتاج

تطور إنتاج الكهرباء

ســجلت قــدرة إنتــاج الشركــة مــن الكهربــاء تطــورا بنســبة 9 % مقارنــة بســنة 2014 ، و يعــود هــذا التطــور أساســا إلى التشــغيل الشــبه صناعــي 
للــدورة المزدوجــة بمحطـّـة «سوســة د» (425 ميغــاواط).

بلــغ الإنتــاج الوطنــي للكهربــاء الــذي تــمّ توفــيره عــبر شــبكة النقــل (الشركــة التونســيّة للكهربــاء و الغــاز و إنتــاج الخــواص و تبــادل
و مشــتريات مــن المنتجــين الذاتيــين)  991 18  جيغــا واط  ســاعة ســنة 2015  مقابــل 671 17  ج.و.س ســنة 2014  مســجّلا بذلــك تطــوّرا بـــنسبة  

3 % مقارنــة بســنة 2014 .
كــما ســجّل إنتــاج الشركــة التونســية للكهربــاء والغــاز تطــوّرا بنســبة 5,2 %  مقارنــة بســنة 2014. و يعــود هــذا التطــور بالأســاس إلى الارتفــاع 
المســجّل عــلى مســتوى طلــب الطاقــة الكهربائيّــة بنســبة 2,98 % و انخفــاض في إنتــاج المحطــة الخاصــة بــرادس 2 بنســبة 5 % ناتجــا عــن الصيانــة 

المبرمجــة للمحطـّـة الغازيـّـة «أ» في مــارس 2015 و المحطـّـة «ب» في مــاي و ســبتمبر 2015 و المحطـّـة البخاريـّـة للــدورة المزدوجــة في مــاي 2015

تطور قدرات ا�نتاج الخام  

2013 %2014 %2015 %

1 040

789

1 772

62

200

3 863

471

471

4 334

24,0

18,2

40,9

1,4

4,6

89,1

10,9

10,9

100

1 040

1 214

1 772

62

233

4 321

471

471

4 792

21,7

25,3

37,0

1,4

4,9

90,2

9,8

9,8

100

1 040

1 639

1 772

62

240

4 753

471

471

5 224

19,9

31,4

33,9

1,2

4,6

91,0

9,0

9,0

100

بخاري

دورة مزدوجة

مصادر ا�نتاج

غازي

هوائي

مجموع قدرات إنتاج الشركة

الإنتاج الخاص برادس 2

المجموع

قدرات إنتاج الخواص

مائي

سية
شركة التون

ال
غاز

هرباء وال
ك

لل
سية

شركة التون
ال

غاز
هرباء وال

ك
لل

ميغاوات

إنتاج الكهرباء
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توزيع ا�نتاج الوطني حسب نوعية التجهيزات

بخاري
% 29,8  

غازي
% 18,6

مائي و هوائي
% 3,2

دورة مزدوجة و الشراكة + الخواص
 % 48,5

توزيع ا
نتاج حسب نوعية التجهيزات

بلــغ إنتــاج الكهربــاء بمحطــات الشركــة التونســية للكهربــاء و الغــاز  851 14 ج.و.س ســنة 2015 مقابــل 111 14 ج.و.س ســنة 2014، مســجلا 
بذلــك نســبة نمــو تقــدّر بـــ 5,2 %. كــما تــمّ تســجيل:

  تطوّر في حصّة إنتاج الدورات المزدوجة للشركة بنسبة 39,4 %.  
  تطوّر في حصّة الإنتاج الكهرومائي بنسبة 25 % و يعود ذلك إلى توفر كميات هامة من الأمطار إضافة إلى جاهزيةّ الأسطول.

  تراجع في حصّة إنتاج تربينات الاحتراق بنسبة 12,8 %.   
  تراجع في حصّة الإنتاج الحراري بنسبة 15,1 % .

  انخفاض في حصّة إنتاج التوربينات الهوائيّة بنسبة 10.6 % ناتجة بالأساس  للنقص المسجّل في الرياح.
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الكهربــــاء

تطور إنتاج الكهرباء حسب نوعية التجهيزات 

لعــب الغــاز الطبيعــي خــلال ســنة 2015 دورا أساســيا في  توليــد الكهربــاء، حيــث تــمّ اســتعماله بنســبة  90,6 % مقابــل 93,8 %  ســنة 2014 
كــما تــمّ اســتعمال زيــت الوقــود الثقيــل بنســبة 5,9 % ســنة 2015 مقابــل 2,3 % ســنة 2014.

ــات المســتعملة 219,9 كيلوتــاب خــلال ســنة  و في الواقــع و اعتبــارا للقــدرة التنافســية للوقــود الثقيــل، فقــد تــمّ اســتخدامه لتبلــغ بذلــك الكميّ
2015 مقابــل 78,3 كيلوتــاب ســنة 2014.

ــا باســتعمالات  ــك لارتباطه ــة في حــدود 0,01 % و ذل ــت نســبته ضئيل ــد ضلّ ــاء، فق ــاج الكهرب ــاز الســائل لإنت ــق باســتعمال الغ ــا يتعلّ ــا في م أمّ
ــزدوج. ــود الم ــات ذات الوق ــة للتربين ــارات دوريّ ــلال اختب ــدودة خ مح

توزيع ا
نتاج حسب نوعية المحروقات

تطور إنتاج الكهرباء حسب نوعية المحروقات 

4 450

2 852

7 031

70

448

14 851

2015

5 242

3 270

5 042

56

501

14 111

2014

-15,1

-12,8

39,4

25,0

-10,6

5,2

30,0

19,2

47,3

0,5

3,0

100

5 436

2 870

5 223

60

358

13 947

نسبة2013
مصادر ا�نتاج المساهمة % 

بخاري

دورة مزدوجة

غازي

كهرومائي

هوائي

المجموع

نسبة 
التطور %

ج.و.س

ج.و.س

13 235,190,6

317,95,9

0,70,0

201320142015

1,7

174,6

42,9

13 553,796,5

55,9

14 111

0,5

100

501,03,0

5,7

24,3

5,2

-10,5

13 458,6

1,0

873,1

2015

14 332,7

69,5

448,4

14 851

13 462,3

0,8

65,6

13 528,7

60,1

13 947

357,8

المحروقات

غاز سائل

غاز طبيعي 

مائي 

هوائي

فيول ثقيل

مجموع جزئى 1

مصادر أخرى

المجموع

المساهمة % التغييرات
%
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القدرة القصوى عند الذروة

ســجّلت القــدرة القصــوى عنــد الــذروة يــوم الخميــس 30 جويليــة 2015 عــلى الســاعة الثانيــة و النصــف بعــد الظهــر مســتوى 599 3 ميغــاواط 
مقابــل 465 3 ميغــاواط يــوم الجمعــة 19 ســبتمبر 2014  عــلى الســاعة الثانيــة بعــد الظهــر مســجّلة بذلــك ارتفاعــا بنســبة 3,9 % لقــدرة قصــوى

 بـ 650 3 ميغاواط.

تطور القدرة القصوى عند الذروة 
ميغاواط

3 1443 465

2014 2013

3 599

2015

القدرة القصوى عند الذروة
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عــلى الرغــم مــن زيــادة الإنتــاج الوطنــي بنســبة 3,2 % ، فقــد بلــغ  حجــم المحروقــات المســتهلكة ســنة 2015 مــن قبــل الشركــة والمحطــة الخاصــة 
للإنتــاج «  بــرادس 2»  040 4  كيلوتــاب مقابــل 096 4  كيلوتــاب  خــلال ســنة 2014 ، مســجّلة بذلــك تراجعــا بنســبة 1,4 % و يعــود ذلــك إلى 

تحســن  الاســتهلاك  النوعــي الوطنــي بنســبة 4,7 %.

كيلوتاب

ســجّل الاســتهلاك النوعــي الوطنــي  (وســائل الشركــة مــع وســائل المحطــة الخاصــة بــرادس2 ) تراجعــا بـــ 11,4  طــن موافــق نفــط / جيغــاواط 
ســاعة (مــا يعــادل انخفاضــا بنســبة 4,7 % مقارنــة  بســنة  2014 ) حيــث بلــغ228,9 طــن موافــق نفــط / جيغــاواط ســاعة ســنة 2015، مقابــل 

240,3 طــن موافــق نفــط / جيغــاواط ســاعة مســجلة خــلال ســنة 2014، ويعــود هــذا التحســن أساســا إلى:
ــغ معــدّل مشــاركتهم47,3 %  ــاج الوطنــي. و قــد بل  المشــاركة المكثفــة للــدورات المزدوجــة بسوســة «ب» و سوســة «ج» في الإنت

ــل35,7   % ســنة 2014. ســنة 2015 مقاب
  الاستغلال الأمثل لوسائل الإنتاج.
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مجموع الشركة
محطة الإنتاج الخاص برادس2

المجموع العام

الاستهلاك النوعي الوطني للمحروقات

برنامج التجهيز في مجال إنتاج الكهرباء:

تميز برنامج التجهيز في مجال إنتاج الكهرباء  خلال سنة 2015 بـ : 
 صنــع و شــحن معــدات الصيانــة و متابعــة فــترة الضــمان ورفــع التحفظــات والإخــلالات  لمحطـّـة التوربينــات الغازيـّـة ببــئر مشــارقة 

ميغاواط).  128)
 الدخــول حيــز التشــغيل الصناعــي لمحطــة (سوســة ج) الأحاديــة ذات قــدرة إنتــاج تعــادل 425 ميغــاواط المحــور يــوم 8 جــوان 2015

ــمبر  ــوم 21 ديس ــاواط ي ــادل 425 ميغ ــاج تع ــدرة إنت ــة د» ذات ق ــة «سوس ــة بمحطّ ــدورة المزدوج ــي لل ــبه صناع ــغيل الش  التش
2015لينتهــي يوم20جانفــي 2016 .

 مراقبــة الأداء الفنّــي و رفــع بعــض نقــاط التحفــظ للمحطــات الهوائيّــة متلــين و كشــابطة. و دخــول خــط 90 كيلوفولــت الرابــط 
بــين كشــابطة و ماطــر حيــز التشــغيل يــوم 23 جــوان 2015.

 اعــداد التقريــر الفنــي و إرســاله إلى الوكالــة اليابانيــة للتعــاون الــدولي (JICA) لإبــداء ملاحظــات « عــدم الاعــتراض « و إلى اللجّنــة 
(CSCAMP) ّالعليــا لمراقبــة وتدقيــق الصّفقــات العمومــي

استهلاك المحروقات 
نتاج الكهرباء 
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    بالتالي المرور إلى مرحلة فتح العروض المالية لإنجاز محطة الدورة المزدوجة ثنائية المحور برادس.
 إرســال تقريــر تقييــم العــروض الفنيــة والماليــة إلى اللّجنــة العليــا لمراقبــة وتدقيــق الصّفقــات العموميـّـة بتاريــخ 14 ســبتمبر 2015 

لانجــاز محطتــين لتوليــد الكهربــاء بالتربينــات الغازيــة بالمرناڤيــة (600 ميغــاواط).
 إمضــاء عقــد انجــاز محطتــين للتربينــات الغازيــة ببوشــمه (2 * 128 ميغــاواط) و الدخــول حيــز التنفيــذ بتاريــخ 14 ديســمبر 2015 

و الانطــلاق في أشــغال الهندســة المدنيــة بتاريــخ 15 ديســمبر 2015.
 إصــدار طلــب العــروض بتاريــخ 14 أفريــل 2015 و إرســال» تقريــر مــا قبــل التأهيــل « pré qualification» « إلى اللجّنــة العليــا 
لمراقبــة و تدقيــق الصفقــات العموميــة بتاريــخ 08 ديســمبر 2015 بخصــوص انجــاز محطــة توليــد الكهربــاء بالطاقــة الفوطوضوئيــة  

بتــوزر (10 ميغــاواط).

آفاق تطور أسطول ا
نتاج :

 فيــما يتعلــق بوســائل الإنتــاج، يتضمّــن المخطـّـط التنّمــوي الخــماسي 2016-2020 لقطــاع إنتــاج الكهربــاء إدخــال ثــلاث محطـّـات 
حراريـّـة حيّــز التشّــغيل و هــي محطـّـة ذات توربينتــين غازيتّــين بقــدرة  300x  2 ميغــاوات بالمرناڤيّــة و دورة مزدوجــة ذات محوريــن 
بقــدرة 450 ميغــاوات بموقــع رادس «ج» و أخــيراً، دورة مزدوجــة بقــدرة 450 ميغــاوات بموقــع الصّخــيرة الشّــماليّة. مــع العلــم و أنّ 

المــشروع الأخــير هــو في انتظــار مصادقــة وزارة الإشراف.
و تجــدر الإشــارة إلى أنـّـه مــن المتوقــع في أواخــر الخماســيّة 2016– 2020 ســوف يتــمّ تدريجيــا اســتعادة الهامــش الاحتياطــي للقــدرة 

المتاحــة، و الـّـذي ســجّل تراجعــاً ملحوظــاً خــلال السّــنوات الأخــيرة. ليبلــغ 
600 ميغاوات في أفق 2020.

 فيــما يتعلــق بمــشروع الطاقــات المتجــددة، اعتمــدت الشركــة التونســيّة للكهربــاء و الغــاز اســتراتيجيّة لتحديــد مواقــع المحطــات 
ــد  ــل للتجدي ــة مــن خــلال ادراج ضمــن المخطــط التّنمــوي الخــماسي 2016-2020،  برنامــج قاب ــة و المحطــات الهوائيّ الفوطوضوئيّ
للتجهيــز لوســائل انتــاج الكهربــاء عــن طريــق الطاقــات المتجــددة في خمــس مناطــق جنوبيّــة و هــي محطــات فوطوضوئيّــة بقــدرة 
10 ميغــاواط ذروة بجربــة و قبــلي و قفصــة و تطاويــن و مضاعفــة قــوة المحطــة الفوطوضوئيّــة بتــوزر بهــدف زيــادة قــوة انتشــار 
ــة بالشــمال و الجنــوب و الجنــوب الشرقــي في أواخــر ســنة 2015.    طاقــة الإنتــاج، و انطــلاق دراســات الجــدوى لثــلاث محطــات هوائيّ

مشروع الطاقات البديلة :

تركــزت أهــم أنشــطة مــشروع الطاقــات البديلــة لســنة 2015 عــلى دراســات جــدوى إدمــاج الفحــم الحجــري والنــووي في المنظومــة الوطنيــة 
لإنتــاج الكهربــاء:

مشروع المحطة الكهرونووية:
خلال سنة 2015، أجريت العديد من الدراسات المتعلقة بإدماج الطاقة النوويةّ منها :

ــن هــذا  ــة ويتضم ــة بالشــبكة الكهربائي ــاج المحطــة الكهرونووي ــن إدم ــر دراســة الجــدوى م ــن تقري ــة م ــداد النســخة الأولي  إع
التقريــر دراســة الجــدوى الفنيــة والاقتصاديــة و الدراســات القانونيــة والتشريعيــة و دراســة تقييــم المواقــع و دراســة الأمــن النــووي 

ودراســة تطويــر المــوارد البشريــة.
 توقــف برنامــج المســاعدة مــع وكالــة الطاقــة الذريــة 2015 – 2017 لإعــادة النظــر في دراســات الجــدوى لمحطــة توليــد الكهربــاء 

الكهرونوويــة و للبنيــة التحتيــة المتوفّــرة بتونــس.
ــة  ــة للطاقــة الذري ــة الدولي ــة للبرنامــج النــووي الوطنــي بالاشــتراك مــع الوكال ــة التحتي ــذاتي للبني ــم ال ــة التقيي  الانطــلاق في عملي
و الهادفــة في مرحلتهــا أولى إلى مراجعــة جميــع دراســات الجــدوى مــن قبــل فريــق المــشروع وفي مرحلــة ثانيــة إلى إشراك الجهــات 
ــي  ــز الوطن ــة و المرك ــة النووي ــوم والتكنولوجي ــي للعل ــز الوطن ــسي (المرك ــووي التون ــج الن ــا دور في البرنام ــي له ــة الأخــرى الت المعني

للحمايــة مــن الأشــعة النوويــة).
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 (Integrated Nuclear Infrastructure Review) إعداد الطرق المزمع إتباعها لإنجاز مهمة المراجعة المندمجة للبنى التحتية النووية 
 بهدف تنظيم هذه المراجعة مع فريق من الوكالة الدولية للطاقة الذرية في غضون سنة 2016.

ــط  ــالي، متوس ــط ع ــاء «ضغ ــل الكهرب ــبكة نق ــددة بش ــات المتج ــط الطاق ــة برب ــشروط المتعلّق ــات ال ــداد كراس ــن إع ــاء م  الانته
ومنخفــض» الــذي يعتــبر مــن المحــاور الأساســية في قانــون الشــبكة الكهربائيّــة والــذي هــو بصــدد الإنجــاز مــن طــرف فريــق عمــل 

مكــون مــن ممثــلي عــدة وحــدات بالشركــة.

مشروع المحطة الحرارية العاملة بالفحم الحجري:
 إنجــاز المرحلــة الأولى مــن دراســة جــدوى إدمــاج محطــة الفحــم الحجــري وذلــك في إطــار اتفاقيــة تفاهــم مبرمــة مــع مكتــب  

  (TE) «Tractebel Engineering » الدراســات
 إعداد دراسة تمهيدية لمحطة الفحم الحجري بالشبكة الوطنية و ذلك من خلال:

- تصميم برنامج  (PSS/E) في منظومة الشبكة للكهربائية في أفق 2024   
- الانتهاء من دراسة الاستقرار الثابت (Stabilité statique) للشبكة و البدء في دراسة الاستقرار الديناميكي.  
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 تطور طول شبكة نقل الكهرباء    

 بلغ طول شبكة نقل الكهرباء خلال سنة 2015، 440 6 كلم ، مقابل 209 6 كلم سنة 2014، مسجّلا بذلك تطورا ايجابيا بنسبة 3,7 %.
و يعود هذا التطور إلى دخول خطوط الترابط التالية حيّز التشغيل:

 الكشابطة- ماطر 90 كيلوفولت. 
 مظيلة - توزر150  كيلوفولت.

  بوفيشة - مساكن الشمال 225  كيلوفولت
و يبرز الرسم البياني التالي تطور طول خطوط شبكة نقل الكهرباء بالكيلومتر:
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الفاقد على شبكة نقل الكهرباء 

بلغت نسبة الفاقد على شبكة نقل الكهرباء خلال سنة 2015 ما يقارب 2,1%.   

تطور مؤشرات الاستغلال التقــني 

سجّلت شبكة نقل الكهرباء خلال سنة 2015 عدّة تطورات أهمّها: 
 تراجــع بـــنسبة 19,2 % في معــدل عــدد الإنقطاعــات عــلى 100 كلــم خطــوط جهــد عــالي، حيــث تراجــع مــن 6,18  ســنة 2014 

إلى 5 ســنة 2015.
 تطــوّر بـــنسبة 31,6 % في عــدد انقطاعــات محــولات خطــوط الجهــد العــالي/ الجهــد المتوســط  (مــن 19 في ســنة 2014 إلى 25 في 

،(2015
 تطــوّر بنســبة37,5  % في نســبة اختــلال المحــولات (جهــد عالي/جهــد متوســط) و (جهــد عالي/جهــد عــالي)، (مــن 0,8 في ســنة 2014 

إلى 0,11  في ســنة 2015)،
 تراجــع بنســبة 19,2 % في عــدد الإنقطاعــات عــل مســتوى خطــوط الجهــد العالي (384 انقطــاع ســنة 2014 إلى 322 انقطــاع في 2015)،

نقل الكهرباء

2,02,0
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 الفاقد على شبكة نقل الكهرباء
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ــق ــل 2 دقائ ــة في ســنة 2015 مقاب ــق و57 ثاني ــث ســجّل 7 دقائ ــل (.E.C.T) ،حي ــدّة الانقطــاع المقاب  تطــوّر بنســبة %218 في م
و 28 ثانية سنة 2014،

 تطــوّر بنســبة 228 % في حجــم الطاقــة غــير الموزعّــة (END) عــلى مســتوى شــبكة النقــل، حيــث بلــغ حجمهــا 269,13 م. و. س 
في ســنة 2015، مقابــل 82,01 م. و. س ســنة 2014.

موازنة الطاقة المطلوبة والموزعة

17 692

14 111

17 079

3 0483 489

13 947

20132014

557

740

-174

8492

8

17 087

-21

17 671

-9

-

528

3,1

5,2

-5,0

-10

-

3,0

18 249

3 315

14 851

83

-50

18 199

2015
مصادر الطاقة

التغييراتالسنوات

الانتاج الوطني

الشركة التونسية للكهرباء و الغاز

الطاقة المشتراة من طرف الخواص
محطة الانتاج الخاص برادس 2

تبادل الطاقة مع الجزائر
مجموع الطاقة المطلوبة

النسبة % ج.و.س

برنامج تجهيز وسائل النقل

موازنة الطاقة المطلوبة

شهد برنامج تجهيز وسائل النقل خلال سنة 2015 عديد الانجازات نذكر من أهمّها  :

 دخــول مراكــز التحويــل المصفّــح لنقــل الكهربــاء عــبر الجهــد العــالي الأول قدرتــه 150/33 كيلوفولــت بتــبرورة حيــز التشــغيل يــوم 
6 جــوان 2015 و الثــاني قدرتــه 225/33 كيلوفولــت بقوباعــة يــوم 28 جــوان 2015. 

 دخــول المحــول الــذاتي بجهــد 225/90 /11 كيلوفولــت 100 م.ف.أ لمركــز التحويــل بتاجرويــن حيــز التشــغيل يــوم 6 جــوان 2015 
ــد 33/150  ــين ذو جه ــوان 2015 و المحول ــوم 28 ج ــة ي ــل بقوباع ــز التحوي ــت 40 م.ف.أ. لمرك ــد 225/33 كيلوفول ــين بجه و المحول

كيلوفولــت 40 م.ف.أ بمركــز التحويــل  بتــبرورة يــوم 6 جــوان 2015.
 تشــغيل الخطــوط الهوائيّــة لشــبكة الضغــط العــالي «للمخطــط الحــادي عــشر» : الخــط ثنــائي اللفــة 400 كيلوفولــت و الــذي يربــط 
بــين سوســة و مســاكن 2 و انحــراف الخطــين أحاديـّـي اللفــة  400 كيلوفولــت و الــذي يربــط بــين المرناقيــة - ماطــر و جندوبــة - ماطــر 

بمركــز التحويــل بماطــر يــوم 21 جانفــي 2015 و تشــغيل خــط 150 كيلوفولــت الرابــط بــين المظيلــة و تــوزر يــوم 24 جانفــي 2015.
 انتهاء أشغال الخط ذو جهد 400 كيلوفولت الرابط بين مساكن 2 و بوفيشة يوم 22 ديسمبر 2015.

 اســتلام بنســبة 30 % مــن المعــدات و التقــدم الإجــمالي بنســبة 42 % لأشــغال الترابــط بحــوالي 469,5 كلــم للخطــوط الهوائيــة ذات 
الجهــد العــالي المتعلـّـق يالمخطــط الثــاني عــشر.

 اســتلام كلّ المعــدات و الإنتهــاء مــن كافــة أشــغال الهندســة للخطــوط تحــت أرضيــة ذات جهــد عــالي 225 كلــف « لربــط محطــة 
رادس بمحطــة الكــرم» و ربــط محطــة قفصــة بالخــط  الهــوائي 150 كيلوفولــت مظيلــة – قفصــة و ربــط محطــة قوباعــة بالخــط 

الهــوائي 225 كيلــو فولــت الرابــط بــين المرناقيــة و المنيهلــة في نفــس الســياق.
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 إمضــاء عقــد تركيــب لفائــف المفاعــل ذو جهــد 225 كيلوفولــت - 40 م.ف.أ. للواحــد ، يــوم 8 أفريــل   2015 و كذلــك بالنســبة 
ASI- S.P.A. Nidec للخطــين 225 كيلوفولــت الخاصــة بالمفاعــل في ظــلّ عقــد

ــاره لانجــاز المراكــز المتفــق عليهــا ، التجــأت الشركــة التونســية  ــر تلكــؤ المــزود Toshiba الــذي تــم اختي ــة أخــرى، و اث  مــن جه
للكهربــاء و الغــاز الى  اللجنــة العليــا لمراقبــة و تدقيــق الصفقــات العموميــة لتحصــل عــلى موافقتهاعــلى نتيجــة تقييــم العــرض الادنى 

تكلفــة و التقريــر التكميــلي للعــروض.

آفاق تطويرشبكة النقل 

إتســمت ســنة 2015، عــلى المســتوى الوطنــي بإتمــام دراســات تطويــر شــبكات النقــل الكهربــائي لبعــض الجهــات. وشــكّلت هــذه الدراســات أهــم 
المراحــل لبلــورة برنامــج معــدات وســائل نقــل الكهربــاء للمخطــط التنمــوي (2020-2016). 

مــن جهــة أخــرى، فقــد تجــدد الاهتــمام بمــشروع الربــط الكهربــائي بــين تونــس وإيطاليــا وذلــك مــن خــلال الإرادة التــي عــبرت عنهــا الحكومتــين 
التونســية والإيطاليــة لإنجــاز هــذا المــشروع بدعــم مــن المفوضيــة الأوروبيــة. وفي هــذا الصــدد، تــم التحضــير لأســس الدراســات التقنيــة. 
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توزيــع الكهربـــاء

تطور شبكة التوزيع (جهد متوسط/جهد منخفض) 

 إمتدّ طول شبكة توزيع الكهرباء خلال سنة 2015، 090 165 كلم، مقابل 904 160 كلم سنة 2014، مسجّلا بذلك تطوّرا بنسبة 2,6 % .
وتتوزّع هذه الشبكة كالآتي :

تطور شبكة التوزيع ( جهد متوسط / جهد منخفض)

53 885

20132014

56 576

102 709108 514

156 594165 090

64 746

55 049

105 855

160 904

66 996

2,8

2,5

2,6

2,5 68 669

2015

طول خطوط الجهد المتوسط بالكلم

طول خطوط الجهد المنخفض بالكلم

عدد جملي خطوط الجهد المتوسط/الجهد المنخفض بالكلم

عدد محطات التحويل جهد متوسط/جهد منخفض

15/14  
النسبة %

بلغ حجم الاستثمارات المخصّصة لتنوير مختلف مناطق البلاد خلال سنة 2015، حوالي 108,5 مليون دينار موزعّة كالأتي:

    الوسط الحضري:                       35,4م.د

    الوسط الريفي:                         17م.د

    الوسط الفلاحي:                        11,9 م.د

    الوسط الصناعي:                       3,3 م.د

    تطهير و بنية تحتية جديدة :        31,3 م.د                 

    ميادين أخرى:                           4,2 م.د                   

وقد تم تزويد 138 115 مشترك جديد بالتيار الكهربائي مصنفين على النحو التالي:

     85654  مشترك جديد بالوسط الحضري.

     28325 مشترك جديد بالوسط الريفي و الفلاحي.

      1159 مشترك جديد بالوسط الصناعي و الخدماتي.
و فقد بلغت نسبة التنوير العام بالبلاد  99,8 % اعتمادا على إحصائيات المعهد الوطني للإحصاء مع 100 % في المناطق الحضريةّ

و 99,8 % في المناطق الفلاحيّة. جودة الخدمات التقنيّة :

التنوير بالبلاد
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جودة الخدمات التقنيّة 

تطور مؤشرات الاستغلال التقني
ارتفــع عــدد الأعطــاب العابــرة والفجئيّــة  المســجلة في ســنة 2015  ليبلــغ 497 3 عطــب مقابــل 655 3 عطــب خــلال ســنة 2014، مســجّلا بذلــك 
تراجعــا بنســبة  4 %. أمــا عــدد الأعطــاب المســتديمة فقــد بلــغ عددهــا  124 1 عطــب في ســنة 2015 مقابــل 179 1 خــلال 2014، أي بتراجــع 

بنســبة 5 %.
 و يبين الجدول الموالى مع الرسوم البيانية تطور مؤشرات الاستغلال التقني :

تطور انقطاعات التيار الكهربائي على شبكة التوزيع

تطور معدل عدد ا�نقطاعات الطويلة لكل 100 كلم الشبكة

2,27

20132014

1,99

6,656,19

2,14

6,64

2015

معدل عدد الانقطاعات الطويلة لكل 100 كلم

معدل عدد الانقطاعات القصيرة لكل 100 كلم

1,90

2,27 2,25
2,14

1,99

2011
1,5
1,6
1,7
1,8
1,9
2,0

2,1
2,2
2,3
2,4

2012201320142015
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تطور معدل عدد الانقطاعات القصيرة لكل 100 كلم الشبكة

6,25
6,65 6,796,64

6,19

2011
4

5

6

7

8

9

10

2012201320142015

برنامج تطهير الشبكة:

ــة. ــير موزع ــة الغ ــبة الطاق ــض نس ــلى تخفي ــل ع ــع والعم ــبكة التوزي ــلى ش ــاء ع ــد بالكهرب ــودة التزوي ــين ج ــير إلى تحس ــج التطه ــدف برنام يه
حيث مكّنت التدخلات المرتبطة بالبنية التحتيّة خلال سنة 2015 من تحقيق الأرقام التالية:

5961 447734260

عدد مراكز التحويل
جهد متوسط/جهد منخفض

الجهد المنخفض
بالكلم

خطوط جهد
متوسط بالكل

كوابــل جهد
متوسط بالكلم

الكمية المتراكمة

ما يتعلّق بحجم الطاقة الغير موزعة فقد تطوّرت النتائج كالآتي :

(1) مؤشر ’‘م‘‘  : الطاقة الغير موزعة لحرفاء الجهد المتوسط/قدرة الإنتاج الجملية المركزة لحرفاء الجهد المتوسط  
(2) مؤشر ’‘ب‘‘ : الطاقة الغير موزعة لحرفاء الجهد المنخفض/قدرة الإنتاج الجملية المركزة لحرفاء الجهد المنخفض

(3)  ط غ م/ ط م:     الطاقة الغير موزعة / الطاقة الموزعة                                                       

 2013100  125 3,7772,2316,0080,05

 2014128 157 5,7082,3578,0650,06

 20151371806,4702,4088,8780,07

‰

الطاقة الغير الموزعة  (جيغاواط ساعة)

المجموع بسبب
اCشغال 

 بسبب
اCعطاب

د

د

دد

د

د

المجموع ‰  
ط غ م/ ط م (3)

جودة الخدمات الموفرة 
للحرفاء حسب مدة 
الانقطاعات بالدقائق

مؤشر "ب"
(2)

مؤشر "م"
(1)

و مــما يلاحــظ أن الحــوادث المســجّلة عــلى شــبكة التوزيــع كانــت أساســا نتيجــة لعوامــل مناخيّــة (الريــاح العاتيــة والأمطــار والعواصــف الرعديــة 
والعواصــف الثلجيــة الشــمالية الغربيــة والجنوبيــة الغربيــة) مــما جعــل اســتغلالها أمــرا صعبــا.
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21

20132014

21

16 76117 477

3 485 3083 707 977

15/14 

3 502 090

21

17 203

3 598 643

3 615 867

-

+1,6

+3

+3 3 725 475

2015 الجهد

عالي

متوسط

منخفض

المجموع

التغييرات %

ســجّلت مبيعــات الطاقــة الكهربائيــة لســنة 2015 نمــوا بنســبة 3,5 % ، حيــث بلغــت كميــة المبيعــات خــلال ســنة 2015، 350 15  ج.و.س، مقابــل 
835 14  ج.و.س ســنة 2014، و يعــود هــذا النمــو بالأســاس إلى تطــوّر مبيعــات الضغــط المنخفــض بنســبة 6,5 %.

يمثل الجدول التالي تطور عدد الحرفاء حسب نوعية الجهد:

مبيعات الكهرباء

1 316

6 481

2013

-1,3

0,2

1 426

6 521

1 408

6 534

6 5216,5 6 821

-- -

7 263

98

62-29,9 6747

2015 2014

7 797-0,1 7 9477 942

14 3183,6 14 76815 303

14 3803,5 14 83515 350

عالي

متوسط

مجموع جزئي

منخفض

أخرين

مجموع

مبيعات للخارج *

المجموع

 15/14الجهد
التغييرات %

GECOL مبيعات ل* 

تطور عدد حرفاء الكهرباء:

تطور مبيعات الكهرباء

ج.و.س
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توزيع مبيعات الطاقة حسب الجهد لسنة 2015

جهد عالي
9% 

جهد متوسط
43%

الأخرى
  1% 

جهد منخفض
47%

مبيعات الكهرباء جهد عالي _ جهد متوسط حسب القطاع الاقتصادي

ما ميّز مبيعات الشركة من الكهرباء جهد عالي   جهد متوسط خلال سنة 2015:
ــة  ــورق و النــشر بنســبة 19,7 % و قطــاع الضــخ الفلاحــي و الخدمــات الصحي ــاء لقطــاع صناعــات ال  تطــوّر في اســتهلاك الكهرب

ــغ بنســبة 4,5 % و قطــاع الخدمــات ــة و التب بنســبة 6,2 % و قطــاع الصناعــات الغذائي
بنسبة 4,2 %

 تراجــع في اســتهلاك الكهربــاء لقطــاع الســياحة بنســبة -18,3 % و قطــاع صناعــات الاســتخراج بنســبة8,7 - %  و قطــاع الصناعــات 
المعدنيــة بنســبة 5,6 - %  و قطــاع صناعــات النســيج و الاكســاء بنســبة 3,6 - %
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مبيعات الكهرباء جهد عالي _ جهد متوسط حسب القطاع الاقتصادي

334

673

2014

-8,7

4,5

2015

5 0430,2

305

703

497-3,6 479

12219,7 146

4640,6 467

1 6530,4 1 659

284-5,6 268

1 0161,2 1 028

5502,5 564

5806,2 616

303-0,3 302

567-18,3 463

9044,2 942

5 055

2 904-0,6 2 887

7 947-0,1 7 942

القطاعات ا�قتصادية
ا�ستهلاك

التغيرات
 %

المجموع العام 

صناعات الإستخراح

صناعات المواد الغذائية و التبغ

صناعات النسيج و الإكساء

صناعات الورق و النشر

صناعات كيميائية

صناعات مواد البناء

صناعات معدنية

صناعات مختلفة

مجموع جزئي 1
ضخ فلاحي

ضخ مياه وخدمات صحية

نقل
سياحة

خدمات
مجموع جزئي 2

ج.و.س



34

الكهربــــاء

مبيعات الكهرباء جهد عالي - جهد متوسط حسب القطاع الاقتصادي

صناعات مواد البناء
20,9%

صناعات معدنية
3,4%

صناعات مختلفة
12,9%

نقل %3,8ضخ فلاحي 7,1%

سياحة 5,8%

خدمات 12%

صناعات الإستخراجية
3,8%

صناعات الموارد الغذائية و التبغ
8,9%

  صناعات الأنسجة و الإكساء
6%

صناعات كيميائية
5,9%

ضخ مياه وخدمات صحية
7,8%

صناعة الورق و النشر
1,8%
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استعمالات الغاز
الشبكة الوطنية للغاز

عدد حرفاء الغاز
             برنامج تجهيزات الغاز
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المتوفرات الوطنية من الغاز

ــات الغــاز المتاحــة خــلال ســنة 2015 انخفاضــا بمــا قيمتــة 242 كيلوتــاب أي بنســبة 4 % مقارنــة بســنة 2014  ( 569 5 كيلوتــاب  ســجّلت كميّ
خــلال ســنة 2015 مقابــل 811 5 كيلوتــاب في ســنة 2014). ويعــود هــذا بالأســاس إلى تحسّــن الاســتهلاك النوعــي لوســائل الانتــاج (4,7 %). مــع 
الملاحظــة أنــه بعــد التوقيــع عــلى تعديــل عقــد رقــم 3 لبيــع و شراء الغــاز الطبيعــي بــين شركــة  صونــتراك ((SONATRACH و الشركــة التونســيّة 
للأنشــطة البتروليّــة بتاريــخ 8 جانفــي 2015، تــمّ ترفيــع المبالــغ التعاقديـّـة إلى 2,4 مليــار Cm3 ســنة 2015 مقابــل 0,4 مليــار Cm3 ســنة 2014 
. مــما أدى إلى انخفــاض عــلى  مســتوى المشــتريات الإضافيــة مــن الغــاز. و في نفــس الإطــار تــمّ التوقيــع 7 جــوان 2015 عــلى  عقــد بــين شركــة  
صونــتراك ((SONATRACH و الشركــة التونســيّة للأنشــطة البتروليّــة (ETAP) تــمّ بموجبــه تحويــل عقــد التــصرف في شراء و بيــع الغــاز الجزائــرى 

مــن الشركــة التونســيّة للأنشــطة البتروليّــة إلى شركتنــا.
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المصادر
السنة تطورات

النسبة %الكمية

الجزائري
الغاز

الشراءات التعاقديةّ

الشراءات الإضافيّة

الإتاوات الجمليّة

غاز ميسكار

غاز شرقي

غاز صدربعل

سيتاب *

EB 407 سيتاب

سونتراك البرمة

فرانيق، باقل ، صبرية

مكثف فرانيق و باقل

واد زاروآدم

 جبل قروز

شروق

شواش السيدة

غاز معمورة و بركة

المجموع

التطور السنوي لكميات الغاز المتاحة حسب المصدر
كيلوتاب

دون إعتبار الغاز ليفت خلال سنوات 2015،2014،2013،2012
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كيلوتاب

كمية إستلام الغاز

بلغــت كميّــات الغــاز المســتلمة مــن قبــل الشركــة التونســية للكهربــاء والغــاز خــلال ســنة 2015 مــا قــدره 206 5 كيلوتــاب مقابــل
 441 5 كيلوتاب في سنة 2014 مسجلة بذلك تراجعا نسبيا بـ 4 % ناتج بالأساس إلى تحسن الاستهلاك النوعي لمحطاّت توليد الكهرباء.

تطور استلامات الغاز
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الشراءات التعاقديةّ

الشراءات الإضافيّة

الإتاوات الجمليّة

غاز ميسكار

غاز الجنوب التجاري*

غاز شرقي

غاز صدربعل

فرانيق، باقل ، صبرية

غاز معمورة

المجموع

المصادر
السنة

الكمية

 تطورات

النسبة %

الجزائري
غاز

ال

* غاز الجنوب التجاري : سيتاب، سونتراك البرمة، واد زار، آدم، شواش السيّدة، جبل قروز بعد معالجة من طرف مصنع غاز البترول السائل.  
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مكثفات
 فرانيق 
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تطوّر انتاج غاز البرمة        
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مكثفات

الاستهلاك الوطني لغاز البترول السائل (بروبان و بوتان)

تمامــا مثلــما تــمّ تســجيله ســنة 2014، فقــد احتلّــت حصّــة الــواردات مــن منتــوج غــاز البــترول السّــائل مكانــة بــارزة، حيــث بلغــت 
حصّــة الاســتهلاك الوطنــي في ســنة 2015 ، 72 %

ا�ستهلاك الوطني (بروبان و بوتان)

2014
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الشركة التونسية لصناعات التكرير

ETAP/BGT ة الشركة التونسية لللأنشطة البتروليّ

ETAP/ENIّ الشركة التونسية لللأنشطة لبتروليّة

استيراد

الشركة التونسية للكهرباء و الغاز

المجموع

تطوّر انتاج غاز البرمة        
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إنتاج مصنع غاز البترول السائل

سجّل إنتاج مصنع غاز البترول السائل سنة 2015 تراجعا بنسبة 16 % مقارنة بسنة 2014 ويعود ذلك إلى:
 توقــف مصنــع غــاز البــترول الســائل طيلــة 11 يومــا منهــا أســبوع  خــلال شــهر جــوان 2015، جــراّء انقطــاع التيـّـار الكهربــائي بجهــة 

قابــس بســبب حــادث طــرأ عــلى مركــز غنّــوش يــوم 25 جــوان 2015،
 التوقف العشري طيلة 32 يوما،

 انخفاض توفرات الغاز و المكثفات على مستوى  مدخل المصنع.
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20142015
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38

35

-1727

107,390,1-16100

بروبان

بوتان

غازولين

المجموع

النسبة المساهمة
 % %

إنتاج مصنع غاز البترول السائل
كيلوطن متري

استعمالات الغــاز

استعمالات الغاز حسب القطاعات

ســجلت كميّــات الغــاز المســتعملة تراجعــا بنســبة 4 % حيــث بلغــت 206 5 كيلوتــاب ســنة 2015 مقابــل 441 5 كيلوتــاب ســنة 2014. و يعــود 
هــذا التراجــع أساســا إلى تحسّــن الاســتهلاك النوعــي (228,9 ط.م.ن./ ج.و.س. في 2015 مقابــل 240,3 ط.م.ن. / ج.و.س. في 2014).

 استعمال الغاز حسب نوعية محطات توليد الكهرباء

ــة الإنتــاج الخاصــة بــرادس)، ــات الغــاز المســتهلكة مــن قبــل مراكــز إنتــاج الكهربــاء (الشركــة التونســيّة للكهربــاء و الغــاز و محطّ بلغــت كميّ
 816 3 كيلوتــاب ســنة 2015 مقابــل 016 4 كيلوتــاب ســنة 2014، مســجلة بذلــك تراجعــا بنســبة 5,3 %  ويعــود ذلــك إلى الاســتغلال الأمثــل 
لوســائل الإنتــاج و المتمثّــل في زيــادة إنتــاج الــدورات المزدوجــة للشركــة مــن خــلال المشــاركة المكثفــة للــدورات المزدوجــة بسوســة «ب» و سوســة 

«ج» في الإنتــاج الوطنــي و التراجــع في حصّــة إنتــاج تربينــات الاحــتراق.
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استعمال الغاز حسب نوعية محطات توليد الكهرباء

1 308

1 008

33

25

1 00225

69817

986

1 287

26

34

87523

66818

4 0161003 816100

استهلاك 2015 استهلاك 2014
نوعية محطات إنتاج الكهرباء

بخاري

دورة مزدوجة

غازي

محطة الإنتاج الخاص برادس2

المجموع

 المساهمة
%

النسبة
%

كيلوطن
متري

كيلوطن
متري

استهلاك الغاز المفوتر خارج الشركة

331

585

20142015

315

535

509524

-4,8

-8,5

2,9

1 4251 374-3,6

النسبة %مستوى الضغط

الضغط العالي

الضغط المتوسط

الضغط المنخفض 

المجموع

كيلوتاب



42

الغـــــاز

عدد الحرفاء و مبيعات الغاز حسب القطاع ا�قتصادي
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صناعات النسيج و الاكساء

صناعات الورق و النشر

صناعات كيميائية 
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مجموع جزئي 1
ضخ فلاحي + مياه و خدمات صحية
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سياحة

خدمات

مجموع جزئي 2
المجموع العام
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الشبكة الوطنية للغاز

بلــغ طــول شــبكة نقــل الغــاز (دون احتســاب شــبكة النقــل عــبر القــارات) في مــوفىّ ســنة 2015 مــا يقــارب 634 2  كلــم، مقابــل 567 2  كلــم في 
ســنة 2014، مســجّلة بذلــك نســبة نمــو بـــ 2,6 % . أمّــا طــول شــبكة توزيــع الغــاز فقــد ســجّل تطــورا ايجابيــا ، حيــث بلــغ 755 14 كلــم في ســنة 
2015 مقابــل 022 14 كلــم مســجلة في 2014 وهــو مــا يعــادل نســبة تطــوّر ايجــابي بـــ 5.2 % مقارنــة بســنة 2014 و تمديد لطول الشــبكة بـــ733 كلم.

تطوّر شبكة الغاز بالكلم
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مستوى الضغط

عالي

متوسط

منخفض
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 برنامج تجهيزات الغاز

أبرز ما ميّز سنة 2015 في هذا المجال :
 تسريــح الغــاز بالأنابيــب المــزودة لمدينــة بومــرداس و قصــور الســاف و القــيروان و جهــة قليبيــة (القســم الأول و القســم 

الثــاني مــن القطعــة 2) و شــبكة الترابــط جــمّال – مــزدور.
 امضــاء عقــود تتعلّــق بتزويــد مصنــع الســاحل (كــركار) بالغــاز الطبيعــي و عقــد انطــلاق أنبــوب  تونــس – باجــة و مــد 
قنــوات الربــط بالغــاز لمحطـّـة توليــد الكهربــاء بالمرناقيّــة و عقــد انجــاز أنبــوب تونــس – المرناقيّــة – مبتــوح لتزويــد جهــة 

بنــزرت بالغــاز الطبيعــي. 

آفاق تطوير شبكة الغاز

تميــزت ســنة 2015 بإعــداد مخطــط التنميــة الخــماسي 2016 – 2020. و يهــدف هــذا المخطــط المديــري إلى مواصلــة التــزود بالغــاز الطبيعــي 
ــة اللازمــة لتزويــد وســائل توليــد الطاقــة المدرجــة ضمــن هــذا المخطــط.    للجهــات و انجــاز البنيــة التحتيّ

كــما يهــدف برنامــج التــزود بالغــاز الطبيعــي للجهــات إلى مواصلــة المشــاريع التــي تــم إدراجهــا ضمــن المخطــط المديــري 2009 – 2016، مــع البدء 
بتلــك التــي تــمّ الحصــول عــلى تمويلاتهــا عــلى غــرار منطقــة بنــزرت و منطقــة الشــمال الغــربي.

أمّا بخصوص المدن الغير مبرمجة أو التي لم يتمّ الحصول على تمويلات بشأنها  على غرار مدن قبليّ و تطاوين و سيدي بوزيد و سليانة.



الموارد البشرية
عدد ا+عوان

ا+جور
التكوين و ا�تقان

ا+نشطة ا�جتماعية و الطبية
تطوير التصرف في الموارد البشريّة

سلامة ا+عوان
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الموارد البشرية

عدد الاعوان

شــهدت ســنة 2015 تقلّــص في عــدد الأعــوان المباشريــن بنســبة 3,6 % مقارنــة بســنة 2014 وتراجــع  في عــدد الأعــوان المســجّلين بنســبة 3,7 % 
مقارنــة بســنة 2014 ، حيــث بلــغ عــدد الأعــوان المســجّلين خــلال ســنة 2015، 829 12  عــون مــن ضمنهــم 541 عــون غــير مبــاشر مــن بينهــم 

395 يعملــون في إطــار التعــاون الفنــي في حــين بلــغ عــدد الأعــوان المســجّلون خــلال ســنة 2014، 13324 عــون .

تطوّر عدد الاعوان

3 570

5 612

20142015

3 477

5 507

4 1423 845

13 32412 829

575541

12 74912 288

- 93

-105

-2,60

-1,87

- 297-7,17

- 495-3,71

- 34-5,91

- 461-3,61

العدد

تطورات

النسبة %

الاطار

التسيير

التنفيذ

أعوان مسجّلين
أعوان غير مباشرين

أعوان مباشرين

تطوّرعدد الاعوان
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حركية الاعوان

10 870  

 +136 

 +60 

 +76 

  - 572 

 - 530 

 -  42 

عدد الأعوان المباشرين في 2014/12/31
دخول

إدماج بعد المغادرة الوقتية
انتدابات

خروج
انقطاع نهائي ( تقاعد و وفاة و استقالة و طرد و انتهاء عقد )

تعاون فنّي و احالة على عدم المباشرة 
عدد الأعوان المباشرين في 2015/12/31 434 10          

دون اعتبار أعوان الحراسة و التنظيف والمتعاقدين

هيكلة اXعوان

تميّزت الهيكلة العامة للأعوان خلال سنة 2015 بـ : 
 نسبة تأطير عادلت 31 %.

 تصدّر سلك التسيير عدد الأعوان المسجّلين حيث بلغت نسبته 50 % من المجموع العام للأعوان.
 بلــغ عــدد العنــصر النســائي بالشركــة خــلال ســنة 2015 ، 1673 عــون مقابــل  698 1 عــون ســنة 2014 (مــا يمثـّـل نســبة  

16 % مــن عــدد الأعــوان المباشريــن).
 معدّل أعمار عام عادل 43 سنة. 

  % 19

  % 50

  % 31

تنفيذ
تسير

إطار
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التدرّج المهني

شهد المسار المهني لأعوان الشركة خلال سنة 2015:
 تســمية 409 إطــار مقابــل 557 في ســنة 2014، حيــث تمّــت تســمية 216 إطــار لســدّ شــغورات في خطــط وظيفيــة و 193 إطــار 

في رتــب وظيفيــة .
 تغيير في الخطط لفائدة  018 1 عون مفصّلة كالأتي :

 535 عون من سلك التنفيذ إلى سلك التسيير.
 448 عون على اثر عملية فتح الأفاق لأعوان سلك الإطار.

 35 عون على اثر عملية تغيير خطط أعوان من سلك التسيير إلى سلك الإطار قبل الإحالة على التقاعد.

اXجور

بلــغ حجــم الأجــور خــلال ســنة 2015 مــا قيمتــه 9 ,320 مليــون دينــار مقابــل  6 ,309 مليــون دينــار ســنة 2014، أي تطــورا بنســبة  3,66 %  
مقارنــة بســنة 2014 و قــد توزعّــت عــلى :

 3,91 % نتيجة الزيادة في الأجور بعنوان سنة 2014.
 1,01 - % نتيجة التدرّج المهني. 

201320142015

302 625
309 626

320 962

إجراءات مهنية خاصة
ــذل و العطــاء ــد الب ــلى مزي ــوان ع ــز الأع ــليم داخــل المؤسســة و ســعيا لتحفي ــي س ــاخ اجتماع ــين من ــة قصــد تأم ــودات المبذول ــار المجه في إط

و تحسين المردودية ، انتهجت الشركة سياسة تشاركية في إدارتها لشؤون المؤسسة قوامها الحوار كعنصر أساسي لمعالجة الملفات الشائكة.
وقد تمّ في هذا الإطار اتخاذ العديد من الإجراءات خلال سنة 2015 بالتعاون مع الطرف الاجتماعي تمثلّت بالخصوص في :

 إمضاء عشرون اتفاقية و محضر اتفاق تتعلّق بـ : 
 إدمــاج الزيــادة في الأجــور بعنــوان ســنة 2014 في منحــة الإنتاجيــة بالنســبة للأعــوان الخاضعــين للنظــام الأســاسي الخــاص و في منحــة 

الحضــور بالنســبة لأعــوان الحراســة و التنظيف.
 مراجعة بعض المنح المسندة للأعوان.

 مراجعة شروط إسناد منحة الصحراء ( منشور توجيهي عدد 15 - 03 بتاريخ 25 / 06 / 2015 ).
 توســيع مجــال الانتفــاع بالإعانــة المدرســية و يــوم العلــم و طــب الشــغل و وصــولات الإطعــام و مجانيــة الكهربــاء و الغــاز لأعــوان 

الحراســة و التنظيــف
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التكوين و ا
تقان

شهد نشاط التكوين خلال سنة 2015 التطورات التالية: 

تطور مؤشرات التكوين

1.07

2.3 

2013

1.14

2.6

1.17

2.1

4 0734 5084 636

374138

2015 2014

3 4163 4484 130

تكاليف التكوين/ مجمل الأجور  (٪)

تكوين للعون بحساب اليوم

عدد الأعوان المنتفعين (*)

عدد المنتفعين / عدد الأعوان المباشرين (٪)

تكاليف التكوين ( ألف دينار )

*اعتبار التكوين الأوّلي 

اXنشطة الاجتماعية و الطبية

 الأنشطة الاجتماعية
ســجّلت ســنة 2015 العديــد مــن الإجــراءات التــي تــمّ اتخاذهــا في مختلــف الأنشــطة الاجتماعيــة عــلى غــرار قــروض الســكن و الترفيــه و الإطعــام 

و المصائــف و الجــولان، حيــث شــهدت هــذه الســنة :
 مراجعة النصوص القانونية المتعلقّة بإسناد وصولات الإطعام . 

 مراجعة النصوص القانونية المتعلقّة بقروض السكن.
 تسجيل ارتفاع ملحوظ في عدد مطالب الأعوان قصد المشاركة في برامج الاصطياف (598 2 مطلب).

 الأنشطة الطبية 
تميّز النشاط الطبي خلال سنة 2015 بالعديد من الانجازات أبرزها :

 تطوير طب المراقبة من خلال التعاقد مع أطباء مراقبين بجميع وحدات الشركة.
 تطوير طب الشغل ( إصدارمنشور توجيهي عدد 004-15 بتاريخ 2015/01/19).

 تحسين جودة طب العلاج من خلال التعاقد مع مسدي الخدمات الطبية و اقتناء معدّات طبية جديدة.
 إصدار منشور توجيهي عدد 061-15 بتاريخ 2015/01/16 يتعلقّ بإعادة تكوين اللّجان الجهوية لعطل المرض العادي.

 انجاز أشغال تحديث المركز الطبي بتونس( تجديد عيادة طب الأسنان و الصيدلية و مصلحة التصوير بالأشعة.
 اقتناء معدّات طبية للمراكز الطبية بسوسة و قابس و قفصة و عدّة مستوصفات .
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تطوير التصرف في الموارد البشرية

خصّصــت ســنة 2015 لإعــداد الإســتراتيجية الجديــدة للمــوارد البشريــة الواجــب اعتمادهــا خــلال الخماســية 2016 - 2020 و المندرجــة ضمــن 
الإســتراتيجية العامــة للشركــة الهادفــة إلى المراهنــة عــلى الــرأس المــال البــشري لتحقيــق الأهــداف المرســومة.

ــت عمليــة تفكــير معمّــق  و إيمانــا بأهميــة دور المــوارد البشريــة و محــاور التطــور الاســتراتيجي لوظيفــة المــوارد البشريــة بالمؤسســة ، فقــد تمّ
بالتنســيق مــع الأطــراف المتداخلــة ســوف تمكّــن فريــق العمــل بــإدارة المــوارد البشريــة مــن تســخير كل الإمكانيــات قصــد إتمــام عمليــة المصادقــة 

عــلى هــذه الإســتراتيجية خــلال ســنة 2016 و وضــع خارطــة طريــق لانجازهــا. 
و تعتــبر السياســة الجديــدة للاتصــال للمــوارد البشريــة التــي هــي بصــدد الإعــداد و المتمثلّــة في عمليــة الإنصــات واســعة النطــاق مــع مختلــف 

الأطــراف، قاعــدة أساســية و فاعلــة لتحقيــق الأهــداف المنتظــرة لهــذه الإســتراتيجية. 
ــيا في  ــصرا أساس ــل عن ــا تمثّ ــاءات بوصفه ــط و الكف ــتشرافي للخط ــصرف الإس ــدة للت ــة جدي ــز سياس ــشروع في تركي ــنة 2015، ال ــهدت س ــما ش ك

ــة. ــل المؤسس ــر الأداء داخ ــؤوليات و تطوي ــلى المس ــداول ع ــة الت ــة لسياس ــة وضامن ــوارد البشري ــتراتيجية الم إس

سلامــــة اXعـــوان

تتمثلّ أهمّ و أبرز المستجدّات في مجال السلامة و الوقاية لسنة 2015  في:
 ارتفــاع عــدد حــوادث الشــغل أثنــاء العمــل بنســبة 6.25 ٪ مــن 224 ســنة 2014 الى 238 حادثــا ســنة 2015 وذلــك باعتبــار الحــوادث لأعــوان 

الحراســة وعامــلات التنظيــف 
 ارتفاع عدد الايام الضائعة بنسبة 11 ٪ من 945 8 سنة 2014 الى 948 9 سنة 2015.

 ارتفاع معدّل نسبة تواتر الحوادث وذلك من 83‚7 سنة 2014 الى 27‚8 سنة2015، أي بنسبة 6 ٪.

تطور نسبة تواتر الحوادث

6,64

7,958,78

7,83

8,27

5,00

5,50

6,00

6,50

7,00

7,50

8,00

8,50

9,00

20112012201320142015

مؤشر تواتر الحوادث   =
العدد الفعلي لساعات العمل

x 6 10  عدد الحوادث أثناء العمل
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وارتفــاع مــؤشر خطــورة حــوادث الشــغل (الموجبــة للتوقــف عــن العمــل ) مــن 31‚0 ســنة 2014 الى 35‚0 ســنة 2015 أي بنســبة 13 ٪ مثــل مــا 
بينــه الرســم التــالي:

تطور نسبة خطورة الحوادث

0,27

0,31

0,29

0,31

0,35

0,26

0,28

0,30

0,32

0,34

0,36

20112012201320142015

من أبرز الأحداث التي ميّزت نشاط السلامة و البيئة خلال سنة 2015 نذكر بالأساس:
ــع وحــدات  ــة و إعــداد برنامــج عمــل و متابعــة انجــازه عــلى مســتوى جمي  تشــخيص وضــع ســلامة المنشــآت الحساســة للشرك

الشركــة 
 تشغيل الوحدة المركزيةّ للأزمات

 القيام بحملات مراقبة في ميدان الصحة والسلامة بوحدات ادارات التوزيع وإنتاج ونقل الكهرباء و الغاز للشركة.
 تشخيص و القيام بدراسات في ما يخص السلامة من الحرائق ببعض وحدات الشركة.

 البدء في حملة تحسيسيّة على شكل أيام «السلامة للجميع» لمختلف موظفي الوحدات.
 إحداث خطة مسؤول السلامة بالأقاليم ووحدات الصيانة بتونس وصفاقس  

 القيــام بثلاثــة عــروض عموميــة حــول الدراســات للمؤثــرات البيئيــة والاجتماعيــة لمشــاريع نقــل الكهرباء(المخطــط12) الخاصــة 
بجهــة تونــس والوطــن القبــلي والشــمال

ــصرف في  ــة للت ــة الوطني ــع الوكال ــة م ــرام اتفاقي ــتغلال و اب ــع الاس ــف مواق ــادة  PCB  بمختل ــة بم ــدات الملوث ــرد المع ــين ج  تحي
النفايــات و مجمــع  CITA-SEGOR(انطــلاق الأشــغال خــلال ســنة 2016 مــع اعطــاء الأولويـّـة لموقــع نعســان) قصــد التخلــص مــن 

هــذه المــادة.

مؤشر الخطورة   =
العدد الفعلي لساعات العمل

10 3 x عدد الأيام الضائعة
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ا�دارة
النشاط التجاري

الحوكمة الرشيدة
مشروع مسار التصرف والتحكم في المخاطر

التدقيق
الجودة الشاملة

ا�علامية
النظـام المعلومـاتي

التنظــيم
  ا�فـراق
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ا�دارة
النشاط التجاري

تميّز النشّاط التجّاري للشركة خلال سنة 2015 بالفعّاليات التالية:
 ختم وتقديم نتائج جدول تحديد تطلعات وأولويات الحرفاء «TIPAC»  للهيئة المديرة للشركة التونسية للكهرباء والغاز.

 إطــلاق مســابقة عــلى صفحــة التواصــل الإجتماعــي الفيســبوك للشركــة وذلــك في إطــار الحملــة التحسيســية حــول ترشــيد اســتهلاك 
الطاقــة الكهربائيــة  في القطــاع المنــزلي لصائفــة 2015 . 

 توجيــه ارســاليات تحسيســية  قصــيرة للحرفــاء  المشــتركين في خدمــة  « إرســالية فكــرني  « SMS FAKARNI »  قصــد حثهــم عــلى 
تغيــير عاداتهــم الاســتهلاكية (تقليــص اســتعمال بعــض الأجهــزة الكهرومنزليــة) خــلال فــترة الــذروة مــن الحاديــة عــشر صباحــا إلى 

الثالثــة بعــد الظهــر. 
 نشر كتيّب « الشركة التونسية للكهرباء والغاز في خدمتكم « LA STEG A VOTRE SERVICE» على موقع واب الشركة. 

 تحقيق 012 126 استخلاص إلكتروني للفواتير عبر موقع واب الشركة بمبلغ جملي يقدر بـ 15681031,900 د ت.
تلقــي 030 2 شــكوى خــلال ســنة 2015 ومعالجــة 78 % منهــا مــن طــرف فريــق موقــع الــواب و22 % أحيلــت عــلى أنظــار الوحــدات 

ــة (الاقاليم).  المعني
 تسجيل 955 3 طلب خدمات عبر موقع واب الشركة  إضافة إلى 863 27 اشتراك جديد في خدمة الحريف في 2015.

 معالجــة 024 2 ملــف «بروســول كهربــائي» لــصرف قــروض بقيمــة 107 431 12 د ت و معالجــة 486 19 ملــف «بروســول حــراري» 
(ســخان الميــاه بالطاقــة الشمســية)  لــصرف قــروض بقيمــة 770 384 22 د ت.

ــزلي  ــف المن ــل الحري ــة  مــن قب ــة الفوطوضوئي ــة المنتجــة عــبر الطاق ــة الكهربائي ــض مــن الطاق ــرام ملحقــين لعقــود شراء الفائ  اب
 :PROSOL ذو جهد  منخفض  المكتتب بـ1 و2 و3 و4 كيلوات كرات في إطار التحسينات المدرجة ضمن برنامج

 .ELEC PROSOL ملحق يتعلّق بالزيادة في القدرة في إطار برنامج       
. HORS PROSOL ملحق يتعلّق بالزيادة في القدرة في إطار برنامج       

  STEGــاز ــاء والغ ــية للكهرب ــة التونس ــين الشرك ــة  ب ــة المبرم ــن الاتفاقي ــة ضم ــات المندرج ــمال و الخدم ــة الأع ــصرّف في جمل  الت
ــا 222 413  د ت. ــت قيمته ــي بلغ ــات و الت ــة  للخدم ــاز الدولي ــاء والغ ــية للكهرب ــة التونس والشرك

خلية الحوكمة الرشيدة
تميزت أنشطة خلية الحوكمة الرشيدة خلال سنة 2015 بـإنجاز :

 عرض النتائج الأولية لدراسة تشخيص نظام النزاهة بالشركة.
مراجعة النسخة الجديدة لمدونة السلوك.

 انطلاق أعمال تصاميم مناشير و شعارات الإعلانات الخاصة بأسس الحوكمة الرشيدة والقيم الأخلاقيّة.
 اعداد هويةّ بصريةّ لخليّة الحوكمة الرشيدة ة و احداث صفحة خاصة على الموقع الداخلي للشركة. 

 تنظيم أيام تحسيسيّة و توعويةّ بجميع الإدارات الجهويةّ للشركة. 
  المشــاركة في اليــوم العالمــي لمكافحــة الفســاد الــذي نظمتــه رئاســة الحكومــة و كذلــك في نــدوة إطــلاق مــشروع «تطبيــق الآليــات 
 OCDE – اللازمــة لتعزيــز الحوكمــة الرشــيدة في تونــس» الــذي نظمتــه رئاســة الحكومــة و وزارة الماليــة و وزارة الفلاحــة و برنامــج

MENA  للحوكمــة.
 تقديم مداخلات حول «نشر آليات الحوكمة الرشيدة بالشركة ، بالندوة التونسية الثانية للحوكمة الإلكترونيةّ».

مشروع مسار التصرف والتحكم في المخاطر
أنجز فريق مشروع « مسار التصرفّ و التحكم في المخاطر» خلال سنة 2015 العديد من الأنشطة، أبرزها:

.ISO 31000 إعداد دليل الإدارة و التحكم في المخاطر على منوال المعيار العالمي 
 إطلاق حملة لتحيين و المصادقة على وثائق تحليل المخاطر في مختلف الإدارات العمليّة و التطبيقية.
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 إعــداد برامــج تكوينيــة  لممثــلي الإدارات في هــذا المــشروع، تتعلّــق بالمواضيــع التاليــة : معايــير ISO / COSO 31000 و منهجيّــة 
إدارة المخاطــر بالشركــة و المقاربــة المنهجيّــة و الآليــات التقنيّــة لإدارة المخاطــر.

 إطلاق برنامج عمل حول معيار المقارنة مع الشركات التونسيّة والبنوك.

التـدقـيــق
اتسم نشاط التدقيق خلال سنة 2015 بانجاز:  

ــق في  ــن التدقي ــمّات ميادي ــد  شــملت هــذه المه ــوي وق ــزي و الجه ــق عــلى المســتوى المرك ــة تحقي ــق و29 مهمّ ــة تدقي  37 مهمّ
التــصرّف (9 مهــام تدقيــق و 25 مهمــة تحقيــق) و التدقيـــق في الإعلاميــــة (3 مهــام تدقيــق و مهمــة تحقيــق) و التدقيـــق الفنــي في 

ــة تدقيــق و 3 مهــام تحقيــق) والتدقيــق الفنــي في ميــدان الغــاز (10 مهــام). ميــدان الكهربــاء (15 مهمّ
ــة متابعــة مــع الوحــدات المعنيــة للتأكــد مــن التزامهــا بتنفيــذ التوصيــات المنبثقــــــة عــن مهــمات التدقيــق الداخــلي   134 مهمّ
وكذلــك تقاريـــــر دائــرة المحاسبــــات ( قطــاع الكهربــــاء) وعــن هيئــة الرقابــة العامــة للمصالــح العموميــة التابعــة لرئاســة الحكومــة 
وعــن التفقديــة العامــة لــوزارة الصناعــة وعــن التدقيــق الخارجــي لســلامة المنظومــة المعلوماتيــة والاتصــالات وعــن التدقيــق التحليلي 

والتقييمــي للمنظومــة المعلوماتيــة.
كما شمل نشاط التدقيق مهمّة التعاون والإحاطة والاستشارة في أشغال اللجان التالية : 

 لجنة مراقبة الصفقات  
 لجنة إسقاط المعدات التي زال الانتفاع بها

 اللجنة المركزيةّ لبيع المعدّات
 اللجنة الفنيّة للإدارة  

 هيئة الإدارة
 لجنة مطابقة كراسات الشروط للمواصفات الفنية والقانونية الجاري بها العمل 

 لجنة تطهير المخزون
ــك، و مــن أجــل الحفــاظ عــلى مؤهــلات المدققــين و تحفيزهــم مــن خــلال اكتســاب المعرفــة و الخــبرات و المهــارات اللازمــة  كذل
ــد  ــتمرّ، وق ــي المس ــب المهن ــر دورات التدري ــطة تطوي ــة أو بواس ــب الموجه ــق دورات التدري ــن طري ــك ع ــاطهم، و ذل ــة نش لممارس

ــق الداخــلي. ــيّ للتدقي ــة عــلى الشــهادة المهن ــق إعلامي ــرة تدقي ــدورات خــلال ســنة 2015 بحصــول رئيــس دائ توُّجــت هــذه ال

الجـــودة الشاملة
تميّز نشاط الجودة بالشركة خلال سنة 2015:

 الانطــلاق في أشــغال المصادقــة عــلى شــهادة الجــودة لمركــز التدريــب و الإتقــان بالخليديــة ، وفــق معيــار الجــودة ISO 9001  في 
نســخته 2015 .

 اعداد مشروع خارطة عمل لتوحيد منهجيات العمل بالاقاليم.
 البــدء في أشــغال تركيــز نظــام لــلادارة المندمجــة للصحــة و الســلالمة و حمايــة المحيــط بمحطــة تربينــات الاحــتراق بطينــة و بمصنــع 

غــاز البــترول الســائل بقابــس.
 تنظيم سبعة عشر دورة تكوين حول الجودة الشاملة لاطارات مختلف وحدات الشركة.

الاعلامية
أبرز ما ميّز نشاط الإعلامية بالشركة خلال سنة 2015 :

 البدء في نشر شبكة التدفق العالي عبر الألياف البصريةّ بالشركة. 
 تجديد برامج نظام الإنتاج و التخزين و شبكة مركز معالجة المعلومات بصفاقس.
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ا�دارة
 تجديــد برنامــج إعــادة نســخ البيانــات بالقاعــدات المعلوماتيــة بالنظــام المعلومــاتي و إبــلاغ المعلومــات التــي يأويهــا مركــز الإنتــاج 

المركــزي بتونــس.
 تجديد معدات الإتصال بالوحدات القاعدية و وضع شبكة نقل احتياطيّة تعتمد تكنولوجيا G3 لــ 52 وحدة.

 إعادة تهيئة مركز الجديد للبيانات برادس. 
ــع  ــهيلات في الدف ــو ن و التس ــترجاع الدي ــؤون الحرفاء(اس ــصرف في ش ــة بالت ــات المتعلّق ــوي التطبيق ــذي يح ــشروع DELTA ال  م

و معالجة التشكّيات و خلاص الفواتير عن بعد). 
 تطوير خدمات الموقع الإلكتروني للشركة عبر المراجعة و الإشعار لدفع الفواتير عن طريق الإنترنات.

 تركيز تطبيقة تذكير للحرفاء من فئة جهد متوسط و اعادة صياغة منظومة التصرف في عدادات الجهد المنخفض.
. GESPARC تطوير و وضع تطبيق إدارة أسطول السيارات حيز الإنتاج 

 انجاز مهمة تدقيق حول الجانب القانوني المعتمد  لسلامة النظام المعلوماتي و الاتصالي بالشركة.
 ادخــال الموقــع الداخــلي الجديــد للشركــة «STEGINTRA» حيّــز الاســتغلال و تحويــل 2000 حســاب بريدإلكــتروني مــن قاعــدة 

 Solution Open Source ZIMBRA إلى  Open Source Postfix / Squirmail
 اقتناء و توزيع 980 حاسوب و 580 آلة طباعة.

النـظام المعــلـوماتي
تميز النشاط المعلوماتي بالشركة خلال سنة 2015 بـــــ :

 اعداد خارطة طريق للنشاط الاصلي و مخطط إستراتيجي و عمراني للنظام المعلوماتي للشرّكة. 
 الانتهاء من أشغال اعداد المخطط الوظيفي للنظام المعلوماتي و البدء في أشغال إعداد مخططه التطبيقي و التقني.

 . Hopex من نسخة 2009 إلى نسخة« Mega Modelling Suite » الانتقال ببرنامج هيكلة المؤسسة 

التنظيم
أبرز الأنشطة التي ميّزت سنة 2015 في مجال التنظيم :

 إعداد نسخة جديدة للهيكل التنظيمي للشركة التوّنسية للكهرباء والغاز.
 الانتهاء من إعداد دليل إجراءات أنشطة التأمين.

 نشر دليل تفويض الإمضاءات.
 إعداد الأدلة الخاصة بالصفقات ذات الإجراءات المبسطة.

التكنولوجيــا  في  التحكــم  و  التجهيــز  و  الغــاز  اســتغلال  بمياديــن  المتعلقــة  المشــاريع  مــن  العديــد  احــداث  و  دراســة   
و السلامة و البيئة.

ا
فراق
شهد نشاط  الشركة في مجال الإفراق خلال سنة 2015  : 

ــة ذات   إمضــاء ثــلاث اتفاقيــات إفــراق لبعــث مشروعــين في مجــال غســل العــوازل الكهربائيــة (2) و صيانــة  المحــولات الكهربائيّ
الجهــد المتوســط و الجهــد المنخفــض (1) .

 احداث شركتي إفراق الأولى في مجال مدّ قنوات الغاز و الثانية في ميدان الجغرفة الرقمية.
 دراســة و مراجعــة خمســة عــشر مطلبــا لإحــداث مشــاريع إفــراق في مجــالات مختلفــة ( 5 مطالــب لمترشــحين مــن داخــل الشركــة 

و 10 مطالــب لمترشــحين مــن خــارج الشركــة).
 اتخاذ عديد التدابير لدعم الباعثين الجدد و ذلك بــــ :

بمركــز  (دورتــان  وطنيــة  دورات  ثلاثــة  منهــا  إفــراق  مــشروع  لفائــدة  تدريبيــة  دورات  أربعــة  في  المشــاركة    
ــول ــة ح ــة البشري ــدي للتنمي ــز الكن ــارج بالمرك ــرى بالخ ــاردو) و أخ ــم ب ــة و دورة بإقلي ــان بالخليدي ــب و الإتق التدري

«تنمية الموظفين و الإدارة».
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 تكويــن اثنــين مــن أصحــاب مشــاريع افــراق مــن داخــل الشركــة، الأول بإقليــم تونــس المدينــة و إقليــم أريانــة، و الثــاني 
ــق  ــاء الحرائ ــزة اطف ــل لأجه ــب مؤه ــح مراق ــف أصب ــوع «كي ــول موض ــا ح ــة بفرنس ــة و الحماي ــي للوقاي ــز الوطن بالمرك

ــة». ــة والمنقول المحمول
 تعميــم آليــات الإفــراق عــن طريــق المشــاركة كشريــك اســتراتيجي بصالــون «Entrepreneurs Start-up Expo»المقــام 

بتونــس في شــهر فيفــري 2015 و صالــون « Franchise Expo Paris» المقــام في باريــس في شــهر مــارس 2015.
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التحكم في التكنولوجيا



التحكم في التكنولوجيا

مشروع مراقبة جودة الطاقة
مشروع تحديد إمكانات البلاد

من الطاقة البحرية
مشروع الشبكة الذكية
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التحكم في التكنولوجيا

تجسد نشاط التحكم في التكنولوجيا خلال سنة 2015 في ما يلي :

مشروع مراقبة جودة الطاقة : التحكم في الاضطرابات التوافقيّة و التأثيرات الكهرومغناطيسيّة في شبكة الكهرباء
التوقيــع عــلى اتفاقيّــة شراكــة لانجــاز مــشروع تجريبــي مــع الشركــة البولونيــة Metertest حــول جــودة الطاقــة في شــبكة الكهربــاء التونســية يــوم 

28 أكتوبــر 2015.
ــة و التأثــيرات الكهرومغناطيســيّة في الشــبكة و  ــل الهــدف الرئيــسي مــن هــذا المــشروع في المســاهمة في التحكّــم في الاضطرابــات التوافقيّ ويتمثّ
تعيــين مــشرف عــلى جــودة الطاقــة للمســاهمة في تقييــم حجــم هــذه الاضطرابــات بهــدف الســيطرة عــلى الآليّــات و معالجتهــا بطريقــة فعّالــة. 
و في هــذا الصــدد، اتفّقــت الشركــة التونســيّة للكهربــاء و الغــاز و شركــة Metertest عــلى تعيــين  مــشرف عــلى جــودة الطاقــة قصــد تحليــل حينــي 
لنوعيــة الطاقــة الكهربائيــة خــلال فــترة أوّليــة تمتــد عــلى 12 شــهرا، إضافــة إلى تنظيــم أنشــطة اتصاليــة (نــدوات، مؤتمــرات) حــول نتائــج المــشروع 

التجريبــي بهــدف رفــع مســتوى الوعــي حــول قضايــا  «جــودة الطاقــة». 

مشروع تحديد إمكانات البلاد من الطاقة البحرية:
يهــدف هــذا المــشروع المزمــع انجــازه بالتعــاون مــع مكتــب NOVELTIS ،إلى إنجــاز دليــل لخرائــط جغرافيــة ATLAS)) لطاقــة الريــاح البحريــة 

و الطاقــة البحريــة و خرائــط رقميــة(WEBMAP) ،و قــد مكّنــت المرحلــة الأولى مــن دراســة المــشروع مــن التوصّــل للاســتنتاجات التاليــة :

ــة  ــاح و طاق ــة الري ــلي خاصــة طاق ــزرت و الوطــن القب ــة و الســاحليّة ببن ــة بالمناطــق البحريّ ــة مــن الطاق ــات عالي  وجــود إمكان
ــة. ــواج البحريّ الأم

 ضعف طاقة المد و الجزر المسجّل بمنطقة خليج قابس لا يسمح حاليا بالقيام بمشروع مثمر و ملائم.

مــن جهــة أخــرى، تــمّ إرســاء نظــام معلومــاتي جغــرافي GIS للاســتفادة مــن البيانــات التــي تــمّ جمعهــا كالبيانــات الخاصّــة بالمــوارد، العوامــل 
ــة للمــواني... ــة للموقــع، مواقــع ترابــط الجهــد العــالي، البنيــة التحتيّ الفيزيائيّ

ــة التــي تــمّ جمعهــا عــلى الســواحل  و هكــذا، ســوف يمكّننــا دليــل الخرائــط الجغرافيــة  «الأطلــس» مــن الاطــلاع عــلى نتائــج التجــارب الرقميّ
التونســية. و قــد تــمّ توطــين نظــام المعلومــات الجغــرافي بالمــوزع المركــزي للشركــة و انجــاز وحــدة تكويــن أولى للغــرض.

ــق  ــات فيــما يتعل ــة ديســمبر 2015، فقــد ســمحت بضبــط مجمــوع البيان ــة و التــي اســتمرتّ مــن مــارس إلى غاي ــة الثاني أمــا بالنســبة للمرحل
ــاح، الأمــواج). ــة (الري ــاج المــوارد الطاقي ــة لإنت ــل أوفــر إمكاني ــد المخــزون الطاقــي والتجــارب للمناطــق التــي تمثّ بتحدي

ــين (250  ــة مختلف ــة» LCOE لحقــلي طاق ــة الطاق ــوج و «حســابات تكلف ــد المنت ــة لتحدي ــة اقتصادي ــم إجــراء دراســات فني ــرض، ت ــذا الغ و له
ــاواط). ــاواط و 500 ميغ ميغ

مشروع الشبكة الذكية:
ــا. ــق لتعميمه ــة طري ــع خارط ــاز ووض ــاء و الغ ــة التونســية للكهرب ــة في الشرك ــاح الشــبكة الذكيّ ــرص نج ــل ف ــل لتحلي ــق عم ــمّ تشــكيل فري ت

و يهدف هذا المشروع إلى :
 إدماج قدرة هائلة  من الطاقات المتجدّدة، و التصرف الأمثل في الإنتاج الموزعّ.

 التصرف في المنحنى للقدرة القصوى عند الذروة و التمهيد للذروات من خلال تشريك مستهلكي الطاقة.
 الحدّ من الخسائر الفنية والتجارية من خلال بنية تحتية ذكية للقيس و العدّ.

ــد أوّل مجموعــة مــن  ــة و وقــع تحدي ــمّ تســليط الضــوء عــلى الميــزات التــي يمكــن أن تقدّمهــا الشــبكة الذكيّ خــلال ســنة 2015 ت
ــدة. ــات الجدي ــة التحدّي ــة إســتيعاب الشــبكة لمواجه ــات لفحــص طاق التوصي
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مــن جهــة أخــرى، أجُريــت بحــوث جديــدة في إطــار الاتفاقيــات المبرمــة  بــين الشركــة التونســية للكهربــاء و الغــاز و الجامعــات ( أطروحــات، 
دكتــوراه ). وفي هــذا الســياق، تــمّ إدراج موضوعــين و الــشروع في دراســتهما خــلال ســنة 2015 يتعلقــان عــلى وجــه الخصــوص بالمحــاور التاليــة :

 المتطلبات الأساسية والمساهمة في دمج الطاقات المتجددة في شبكة توزيع الكهرباء الجهد المتوسّط  و الجهد المنخفض.
 قيادة شبكات الكهرباء خلال الحوادث الكبرى، خاصة من خلال إعداد مخطط للحفاظ والمجابهة.

 وفي مــا يتعلــق بشــهادة إعتــماد مخــبر التجــارب فــإن مــشروع إتفاقيــة بطــور الإمضــاء بــين الشركــة و المجلــس الوطنــي للإعتــماد 
(STEG-TUNAC) وذلــك قصــد تغطيــة كامــل دورة التدقيــق للإعتــماد.

ومن المتوقع أن يتم الإعتماد خلال الثلاثي الأخير من سنة 2016.
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ــارا  ــار ســنة 2014، أي بانخفــاض قــدره 256 مليــون دين ــار مقابــل 674 مليــون دين بلــغ حجــم الاســتثمار خــلال ســنة 2015 ، 418 مليــون دين
(38 - %). و تتوزع هذه الاستثمارات حسب الأنشطة المختلفة على النحو التالي:
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السنوات
مختلفغازتوزيعنقلإنتاج

16

ا�ستثمارات حسب النشاط (مليون دينار)

ا
ستثمارات

المداخيل

ســنة  خــلال  دينــار  مليــون    3  814  ,4 بالعــدادات  الموجــودة  الطاقــة  وباعتبــار  الأداءات)  احتســاب  (بــدون  المعامــلات  رقــم  بلــغ 
%.2,1 ناهــزت  تطــور  ونســبة   دينــار،  78,4مليــون  بـــ  قـُـدّرَ  بارتفــاع  أي   ،2014 ســنة  خــلال  دينــار  مليــون   3  736 مقابــل   2015
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غاز البترول السائل  %1,9 أخرى %1,2

غاز %23,5

كهرباء %73,4

توزيع رقم المعاملات حسب النشاطات

مبيعات الكهرباء

ــات  ــار معاليــم الاشــتراك والمعاليــم عــلى القــدرة) تطــوّرا بنســبة 5.8 % ناتــج عــن تطــور كمي ــاء (باعتب ســجّلت مبيعــات  الشركــة مــن الكهرب
ــوزع هــذه المبيعــات كــما يــلي: ــار الطاقــة في العــدادات) و تت ــاء المنتجــة (باعتب الكهرب

رقم معاملات الكهرباء( بدون احتساب ا+داءات)

292

1 128

20142015

311

1 166

1 2291 325

19

38

6,5

3,4

967,8

2 649

182

936

2013

995

2 1132 8021535,8

البيانات

مبيعات كهرباء جهد عالي

مبيعات كهرباء جهد متوسط

مبيعات كهرباء جهد منخفض

المجموع

السنوات

النسبة %الكمية

التغييرات

مليون دينار
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مبيعات الغاز و منتوجات غاز البترول السائل

رقم معاملات الغاز و غاز البترول السائل (بدون احتساب ا+داءات)

900

144

20142015

895

74

-5

-70

-0,6

-48,6

707

149

2013

1 044 856969-75-7,2

السنوات

النسبة %الكمية

التغييرات
البيانات

غاز طبيعي

غاز البترول السائل

المجموع

مليون دينار
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تطور مؤشر معدل سعر بيع الكهرباء (جهد عالي و متوسط)
ومؤشر أسعار مبيعات المنتوج الصناعي

(قاعدة 100 سنة 2000)
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213,3

205,0
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178,7

146,6

139,2

127,7
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117,4
110,3106,2 103,4

100
100,4100,1101,3

104,5
109,0111,0113,2

123,0
131,2

134,1131,1
127,1

142,2

171,4
176,5

103,0106,1
108,9

112,3
117,1

125,4
129,5

145,3
148,2

152,9

162,7

173,2
178,4

184,0

185,6

مؤشر معدل سعر الكهرباء
في الجهد العالي و الجهد
المتوسط بالعملة الثابتة

مؤشر أسعار مبيعات
المنتوج الصناعي

مؤشر معدل سعر الكهرباء
في الجهد العالي و لمتوسط

 بالعملة الجارية 

السنوات
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تطور مؤشر معدل سعر بيع الكهرباء في الجهد المنخفض
و المؤشر العام +سعار ا�ستهلاك العائلي

قاعدة 100 سنة 2000

102,0 100102,8102,4101,1
104,1

112,4

119,1118,7
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130,1
127,8

125,7
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113,9
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139,0

143,9
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170,0
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104,9
107,2

108,8

116,0

127,9

141,6

145,6

167,3

174,8
177,6

181,0
184,0

195,5

232,4

239,5

2000200120022003200420052006200720082009201020112012201320142015

مؤشر معدل سعر الكهرباء
في الجهد المنخفض بالعملة 

الثابتة

مؤشر معدل سعر الكهرباء
في الجهد المنخفض
بالعملة الجارية

 

المؤشر العام لأسعار 
الإستهلاك العائلي

السنوات
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تكلفة المبيعات

5 128,7

6,5

3 774,1

-37,5

133,9121,0

334,2354,0

14,113,7

340,9368,5

0,0-0,3

-66,3-63,2

-44,4-42,3

-77,4-80,5

-2,9-3,7

2015 2014

5 767,34 403,8

البيانات

المشتريات

تغير المخزونات

خدمات خارجية

نفقات الأعوان

ضرائب و أداءات

مخصصات الإستهلاكات

مبيعات الفواضل

 الأشغال المنجزة من طرف الشركة لنفسها

نفقات إدارية

مخصصات مساهمة الحرفاء

تحويل الأعباء

المجموع

مليون دينار
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القوائم المالية

الموازنة
قائمة النتائج

التدفقات النقديّة
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5 680 677
-5 387 265

10 095 701 162
-5 010 047 872

1 150 727 595

51 899 490
-7 060 405

6 281 513 382

6 281 513 382

203 807 727
-17 397 547

1 322 275 817
-304 764 611

69 131 231
-8 680 994

5 309 741
748 390 770

2 018 072 133

8 299 585 516

5 309 485
-4 969 583

9 146 316 054
-4 644 944 607

1 664 766 406
 

36 909 958
-5 973 129

6 197 414 584

6 197 414 584

173 208 241
-17 360 641

1 140 037 005
-174 578 691

63 470 118
-6 776 145

4 661 570
553 528 368

1 736 189 823

7 933 604 407

20152014

الأصول الغير جارية
أصول غير مادية
يطرح الاستهلاك

أصول مادية ثابتة

الأصول الثابتة المادية
تطرح الاستهلاكات

أصول مادية ثابتة بصدد الانجاز

مجموع الأصول
مجموع الأصول الجارية

السيولة و ما يعادل السيولة
توظيفات و أصول مالية أخرى

تطرح المدخرات
أصول جارية أخرى

تطرح المدخرات
الحرفاء و الحسابات المتصلة بهم

تطرح المدخرات
المخزونات

الأصول الجارية

مجموع الأصول غير الجارية
مجموع الأصول الثابتة

تطرح المدخرات
الأصول المالية

اCصول

بالدينار 

الموازنة في31 ديسمبر
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75 194 652
235 002

1 478 748 964
-349 239 461

1 204 939 157

-23 833 753

1 181 105 404

4 123 179 901
292 572 921
356 905 753

1 009 000

4 773 667 576

1 388 824 505
399 328 792
556 659 239

2 344 812 536

7 118 480 111

8 299 585 516

75 194 652
235 002

1 449 961 421
-366 781 107

1 158 609 968

-1 732 919

1 156 877 049

4 292 151 503
271 731 342
330 887 980

1 009 000

4 895 779 825

1 231 504 102
351 747 053
297 696 379

1 880 947 534

6 776 727 359

7 933 604 407

2014 2015 اCموال الذاتية و الخصوم

الأموال الذاتية
رأس المال الإجتماعي

الإحتياطات
الأموال الذاتية الأخرى

النتائج المؤجلة

مجموع الأموال الذاتية قبل احتساب نتيجة السنة المحاسبية

نتيجة السنة المحاسبية
مجموع الأموال الذاتية قبل التخصيص

مجموع الأموال الذاتية و الخصوم
مجموع الخصوم

مجموع الخصوم الجارية

الخصوم الجارية الأخرى
المساعدات البنكية و غيرها من الخصوم المالية

المزودون و الحسابات المتصلة بهم

الخصوم الجارية

مجموع الخصوم غير الجارية
الخصوم غير الجارية الأخرى
المدخرات للأضرار و الأعباء

إيداعات ضمان
القروض

مجموع الأموال الذاتية قبل احتساب نتيجة السنة المحاسبية
نتيجة السنة المحاسبية

بالدينار 

الموازنة في31 ديسمبر
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3 814 442 416

 858 000 000

-4 403 794 762

 268 647 654

 65 534 212

- 42 315 090

- 162 810 727

 129 056 049

- 150 621 960

 6 391 048

 4 674 003

- 6 281 670

-16 782 530

- 7 051 223

- 23 833 753

 19 274 565

- 4 559 188

3 736 001 807

2 323 093 080

-5 767 316 693

 291 778 194

 73 663 507

- 44 395 182

- 63 575 234

 257 471 285

- 234 090 191

 12 983 838

 5 008 285

- 10 577 519

30 795 699

- 32 528 618

- 1 732 919

20152014

مداخيل
منحة الدولة للإستغلال

نفقات إدارية

الهامش الخام
إيرادات الاستغلال الأخرى

نفقات إدارية

أعباء الاستغلال الأخرى

نتيجة الاستغلال

نتيجة الأنشطة العادية قبل إحتساب الأداءات

أعباء مالية صافية

إيرادات التوظيفات

المرابيح العادية الأخرى

الخسائر العادية الأخرى

الأداءات على الأرباح

النتيجة الصافية للسنة المحاسبية
آثار التغييرات الحسابية

النتيجة بعد التغييرات الحسابية

قائمـة النتائـــج

بالدينار 
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-23 833 753

19 274 565

530 243 029

-80 490 595

-61 473 411

-30 599 486

-182 238 812

-6 309 284

133 985 204

45 197 980

2 386 033

346 141 471

4 376 778

-4 529 832

- 371 192

-424 263 267

-10 459 700

-435 247 213

273 543 896

109 278 138

46 794 126

-209 201 590

-25 952 546

105 356 281

552 678 650

658 034 931

-1 732 919

0

393 025 525

-77 440 801

26 873 504

1 149 114

-191 794 894

-5 909 429

-25 861 199

-88 104 612

-1 038 658

29 165 630

6 178 933

- 833 954

- 137 851

-701 572 059

-6 997 200

-703 362 131

459 360 682

125 161 282

52 572 381

-209 380 551

-16 431 864

-262 914 571

815 593 221

552 678 650

20152014

411 281 930 194 462 024

التدفات النقدية المتصلة بالاستغلال
نتيجة صافية: 

آثار التغييرات المحاسبية

تسوييات بالنسبة لـ :
الاستهلاكات و المدخرات

استهلاك منح الاستثمارات و التغييرات

المرابيح و الخسائر على سعر الصرف

التغييرات لـ :
المخزونات

الحرفاء و الحسابات المتصلة بهم

أصول جارية أخرى

المزودون

الخصوم الجارية الأخرى

نتائج التفويتات

التدفقات النقدية المتأتية من الاستغلال

التدفقات النقدية المتصلة بالاستثمار

التفويت في أصول مادية ثابتة

التفويت في أصول مادية ثابتة

إقتناء أصول مادية ثابتة

إقتناء أصول مادية غير ثابتة

إقتناء أصول مادية ثابتة

التدفقات النقدية المتصلة بالإستثمار

التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التمويل

القروض( مقابيض)  

إعانات إستثمارية

إداعات ضمان

سداد قروض

إداعات ضمان

التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التمويل

تغييرات الخزينة
الخزينة في بداية السنة المحاسبية
الخزينة في ختم السنة المحاسبية

جدول التدفقـــات النقديــة

بالدينار 
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