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توطئة

في ظل الانتقال الديمقراطي الذي تمر به البلاد و تحت تأثير الوضع العالمي الصعب الذي وصل فيه   
سعر المحروقات إلى ما يناهز معدل 108 دولار للبرميل، زيادة على تدحرج سعر الدينار التونسي مقارنة بالعملة 
الصعبة الأجنبية واصلت الشركة التونسية للكهرباء و الغاز سنة 2013 مجهوداتها على مختلف ميادين أنشطتها 

قصد تحقيق أفضل النتائج.

ففي هذا الشأن و رغم هذه الظروف الصعبة، استطاعت الشركة أن تنمي قدراتها الإنتاجية بنسبة 5.3 % و   
ذلك بوضع حيز الإستغلال توسعة محطاتها الهوائية بمنطقة بنزرت  )70 م. واط( و بإضافة توربينتين غازيتين 
بقدرة 256 م واط على مركز إنتاجها ببئر مشارقة و ذلك تحسبا لإرتفاع الطلب عند الذروة لصائفة 2013 و الذي 
بلغ طيلة هذه الفترة مستوى 3144 م واط أقل بكثير مما سجله سنة 2012 )3353 م. واط( و ذلك لحسن الظروف 

الطبيعية التي كانت ملائمة. 

في هذا السياق، و لتلبية الطلب المتزايد من سنة إلى أخرى، أقر برنامج التجهيزات لوسائل الإنتاج تركيز   
محطتين ذات دورة مزدوجة أحادية المحور بمنطقة سوسة تقدر الواحدة منها ب 424 م. واط وصلت نسبة تقدم 
الإنجاز لهذه المشاريع 98 % بالنسبة لمحطة سوسة )ج( و 33 % بالنسبة لمحطة سوسة )د( و التي يتوقع وضعها 

حيز الإستغلال في شهر جويلية 2015. 

كذلك، و في إطار مساهمتها في البرنامج الوطني للتحكم في الطاقة أعدت الشركة التونسية للكهرباء و   
الغاز دراسة تهم مشروعين إثنين للطاقة المتجددة لإنجاز محطة شمسية فطوضوئية بقدرة 10 م واط بمنطقة 
توزر قصد استغلالها في غضون 2016، و محطة أخرى شمسية ذات تركيز شمسي و تخزين حراري بقدرة 50 م. 

واط. تحصلت الشركة على موافقة السلط العمومية في شهر ديسمبر 2013 لإنجاز المحطة الأولى.

توازيا مع هذا، تميزت شبكة نقل الكهرباء سنة 2013 بإنجاز ما أقره المخطط الحادي عشر و خاصة وضع   
حيز الإستغلال ل 117 كلم شبكة من نوع 400 كيلوفلت )كف( و بدأت في إنجاز برنامج المخطط الثاني عشر الذي 
سيسمح في الأفق باستيعاب قدرة الإنتاج القصوى للتوربينتين الغازيتين )300 2 م. واط( المزمع إنجازهما في 

منطقة المرناقية. 

 %  2.5 بزيادة  كلم   156 000 فاقت  التوزيع  فإن طول شبكة  الكهرباء،  توزيع  نشاط  ما يخص  في  أما   
مقارنة بطول شبكة سنة 2012 مما سمح للشركة بمد الكهرباء ل 000 124 حريف جديد.

إلا          لم تشمل  الجديدة  التوصيلات  فإن  الشبكة  7 % في طول  زيادة  و برغم  الغاز،  توزيع  على مستوى   
400 52 حريف جديد و ذلك بسبب اعتراضات المواطنين في بعض الجهات من البلاد.

تطورت كميات الغاز الطبيعي المستلمة بنسبة 2.1 % و ذلك لتلبية طلب الغاز لإنتاج الكهرباء من جهة و   
من جهة أخرى لتلبية الطلب لاستهلاك الغير. و توزعت هذه الكميات المستلمة في حدود 52 % من مصادر وطنية 
و 48 % مستوردة من الجزائر. أما في ما يخص الكميات المستلمة في إطار الإتاوة التي ترجع للدولة التونسية 
على إثر تمرير الغاز الجزائري إلى إيطاليا عبر بلادنا فإنها انخفضت سنة 2013 بنسبة 36 % و ذلك على إثر توقف 

عمليات تمرير الغاز لفترات طيلة سنة 2013.
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توطئة

على مستوى الوضع المالي، فإن غلاء المحروقات طيلة سنة 2013 و عزوف بعض الحرفاء على خلاص   
و كذلك  مهامهم  آداء  أثناء  اعتداءات  الشركة من  أعوان  له  يتعرض  ما  زيادة على  الثورة  بعد  بذمتهم  تخلد  ما 
الإعتصامات المتكررة، كل هذه العوامل أثرت سلبا على نتائج الشركة و على المجهودات التي تقوم بها لاستخلاص 

ديونها لدى الحرفاء و التي وصلت أواخر سنة 2013 إلى مستوى 15.7 %  من حجم الفوترة.

إلى جانب كل هذا، و شغفا منها على إسداء أحسن الخدمات لحرفائها، سعت الشركة إلى تنويع خدماتها   
التجارية تماشيا مع تطور التكنولوجيات الحديثة و اعتمدت تطبيقة إعلامية ترتكز على الهواتف الجوالة الذكية 
»سمار تفون و آي فون« حيث تم سنة 2013  تسجيل 000 30 تحميل و 000 170 دورة. أما على مستوى خدمة 

الإرساليات القصيرة »فكرني« و التي بعثت سنة 2012 فإنه تم تسجيل 000 500 حريف على هذه الخدمة.

من جهة أخرى، و في ميدان حسن التصرف داخل المؤسسة، واصلت الشركة طيلة سنة 2013 في وضع   
حيز التطبيق لمنهجية المسؤولية المجتمعية للمنظمات المرتكزة على معيار إيزو 000 26 و أنهت بذلك مدونة 

سلوك المؤسسة و شرعت في عمليات التحسيس على مستوى جل الهياكل قصد المصادقة على هذا المشروع.

كذلك و في إطار تنقية المناخ الاجتماعي داخل المؤسسة و تشجيع الأعوان على تطوير إنتاجيتهم، أقرت   
الاجتماعي لإيجاد  الحوار  و  التشاركية  المنهجية  باعتماد  ذلك  و  لفائدتهم  الخاصة  الإجراءات  الشركة جملة من 

الحلول في النزاعات الشغلية.

شعورا منها بصعوبة مرحلة التحول الديمقراطي الذي تعيشه البلاد، تعمل الشركة التونسية للكهرباء و   
الغاز على بذل كل المجهودات قصد تدعيم مكتسباتها و تحمل مسؤولياتها لتأمين خدمة هذا المرفق العمومي و 

بذلك ترفع التحديات التي يفرضها عليها الوضع الوطني و العالمي.   
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أبرز المستجدات لسنة 2013

وضع حيز الاستخدام المرحلي للمحطات الهوائية  بمتلين و كشابطة ) منطقة بنزرت( طيلة    
السداسية الثانية لسنة 2013 و كذلك تشغيل التوربينتين الغازيتين ببئر مشارقة.

التقدم بحوالي 98 %  في إنجاز محطة الدورة المزدوجة أحادية المحور )سوسة ج( بقدرة إنتاج    
تناهز 424 ميقاواط.

التقدم بحوالي 33 %   في إنجاز محطة الدورة المزدوجة أحادية المحور )سوسة د( بقدرة إنتاج    
تصل إلى 400 ميقاواط.

بمنطقة  كشابطة  و  بالمتلين  الهوائية  للمحطات  التوسعة  إنجاز  في    %  90 بحوالي  التقدم    
بنزرت بقدرة 70 ميغاواط الواحدة.

الانتهاء من دراسة انجاز محطة شمسية فوطوضوئية  بقدرة 10 ميغاواط في توزر و محطة    
أخرى فوطوضوئية  ذات تركيز شمسي و تخزين حراري بقدرة 50 ميقاواط في عكاريت بمنطقة 

قابس.

تشغيل 117 كلم من الخطوط ذات 400 كيلوفولت.   

الهوائية صنف جهد  الخطوط  469.5 كلم من  ЈУОТІ لإنجاز حوالي  إمضاء عقد مع شركة    
عالي.

SCADA .2013 دخول حيز التشغيل الصناعي لنظام التحكم في شبكة الغاز يوم 29 مارس   

الإستلام المؤقت لتركيز النظام المضاد ضد الحرائق في محطة معالجة الغاز بالبرمة يوم 31    
جانفي 2013 .

سيمانت                                               قرطاج  مصنع  طوزة،  العامري،  برج  لمدن  المزودة  بالأنابيب  الغاز  تشغيل    
الصناعية  المنطقة  و  المحمدية  بهرقلة،  للسكني  العقارية  الوكالة  )Carthage ciment( مقسم 

الوفاق.



التقرير السنوي
  2013              

الشركة التونسية للكهرباء و الغاز 9

أبرز المستجدات لسنة 2013

تجهيز معدات لتعداد الغاز المتأتي من حقل صدربعل ببن سهلون.   

تجهيز محطة الإنتاج ببئر مشارقة و المدرسة الوطنية للمهندسين بتونس بمعدات لاسترخاء    
الغاز و وضعها حيز التشغيل.

إمضاء اتفاقية مع الصندوق الكويتي للتنمية لتمويل مشاريع نقل الغاز و محطتين لضغط    
الغاز في كل من الزريبة و عين تركية.

بعث مستوصف بوحدة إنتاج الكهرباء بفريانة و مجمع الإنتاج بالجنوب.   

إبرام اتفاقية شراكة و وضعها حيز التطبيق بين الشركة التونسية للكهرباء و الغاز و الوكالة    
الوطنية للتصرف في النفايات و انطلاق عملية تخلص مواقع إنتاج الشركة من النفايات.

تطوير خدمة الإرساليات القصيرة »فكرني« و التي بعثت سنة 2012 ليصل عدد المنخرطين    
في هذه الخدمة أواخر سنة 2013 إلى حدود 000 500 تسجيل.

تسجيل 000 30 تحميل و 000 170 دورة لتطبيقة الإعلامية بالشركة »سمار تفون« و« آي    
فون » في إطار تنويع خدماتها.

قصيرة  إرسالية  مليون   2.5 بإرسال  ذلك  و  الشركة  ديون  استخلاص  حملة  في  المشاركة    
للحرفاء لخلاص ما تخلد بذمتهم و تحسيسهم بالصعوبات المالية التي تمر بها المؤسسة.

معالجة 644 20 ملف حول مشروع الطاقة الشمسية أي ما يناهز مساحة 253 66 م2 مركزة    
و معالجة 043 1 ملف حول مشروع » بروسول« أي ما يعادل 240 5 كيلوواط كرات مركزة لدى 

الحرفاء.

وضع حيز التطبيق لمنهجية » المسؤولية المجتمعية » للمنظمات و المرتكزة على معيار إيزو                         
.26 000

تحيين قائمة العشر المخاطر الأوائل التي حددتهم الشركة في إطار التصرف و التحكم في    
المخاطر.
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أبرز المستجدات لسنة 2013

إستراتيجية  على  سيرتكز  الذي  و  المؤسسة  داخل  للتنظيم  الجديد  المخطط  إعداد  متابعة    
تطوير الشركة.

إمضاء أربعة إتفاقيات إفراق لبعث مؤسسات في ميادين الوقاية من مخاطر الإنفجارات داخل    
التجهيزات الكهربائية و الصناعات الغازية و البترولية، رسم الخرائط الرقمية، الخدمات التي تخص 
محيطات الدراسات، الاستشارات، الخبرات و تحليل التربة و المياه في المناطق الملوثة كما شملت 

هذه الاتفاقيات ميادين تجديد و إعادة تأهيل شبكة نقل الكهرباء.

إنجاز عدة دراسات تهم مشاريع البحث و التطوير نذكر منها تثمين الغاز المتأتي من النفايات    
الناتجة عن  الطاقة  استرجاع  و  الكهربائية  للشبكة  المتناغمة  الاضطرابات  التحكم في    Biogaz

استرخاء الغاز في مراكز الغاز.    
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الموازنة و الأرقام البيانية

الموازنة الوطنية للكهرباء  

ج.و.س

20122013الكهرباء الموزعة20122013الكهرباء المتوفرة
1-  إنتاج الكهرباء من قبل الشركة 

380 11114 114- الاستهلاك المفوتر947 68113 13حسب نوعية المحروقات

318 11114 14مفوتر داخلي462 37113 13غاز
62بيوعات خارجية467بترول/ غاز طبيعي

11060مائي
196358هوائي

 2- المشتريات من محطة الإنتاج 
2- الفاقد الإجمالي على الشبكة 048 1003 3الخاص

707 7372 2)نقل و توزيع(

348-  تبادل الطاقة
4- الطاقة المولدة من طرف الالمنتجين 

6384الذاتيين 

087 84817 16المجموع العام )4+3+2+1(087 84817 16المجموع العام )1+2+3+4(
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الموازنة و الأرقام البيانية

الموازنة الوطنية للغاز

كيلوتاب

20122013استهلاك الغاز20122013استلام الغاز
257 2103 13- استهلاك الشركة789 7932 12- الإنتاج

1017939غازميسكار
259247غاز شرقي

8461001غاز هزدريبال
7750غازمعمورة

594552مصادرأخرى
2619618- استهلاك المنتجين الخواص2798511- أتاوة غازالجزائر

450 4061 31- استهلاك الحرفاء044 6442 31- المشتريات من الجزائر
426381ضغط عالي375398مشترايات عبر العقود

521572ضغط متوسط646 2691 1مشترايات إضافية
459497ضغط منخفض

419- استهلاك أخرى

344 2355 5المجموع العام344 2355 5المجموع العام
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الموازنة و الأرقام البيانية

التطور السنوي لأحمال الذروة )ميغاواط(قدرات انتاج الكهرباء حسب نوعية المحطات

النسبة الجملية للتنويرالتطور السنوي لكميات انتاج الطاقة

تطور عدد الأعوان المباشرينتطور استعمالات الغاز
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الموازنة و الأرقام البيانية

تطور مبيعات الجهد المنخفضتطور مبيعات الجهد المتوسط

تطور مبيعات الجهد العالي

التطور السنوي لعدد حرفاء الغاز )ضغط منخفض( التطور السنوي لعدد حرفاء الكهرباء )جهد منخفض(

التطور السنوي لمبيعات الكهرباء )بما فيها التصدير(
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الموازنة و الأرقام البيانية

تطور الاستثمارات

رقم المعاملات )بدون احتساب الآداءات(

رموز وحدات القيس :
ك و س : كيلوواط ساعة
ج و س : جيغاواط ساعة

م غ و : ميغاوط ساعة
تاب : طن مكافئ للنفط

م د ت : مليون دينار تونسي
ط م : طن متري
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تطور قدرات الإنتاج  
حيز  دخول  إلى  التطور  هذا  يعود  و   %  5,3 بنسبة  تطورا  الإنتاج  قدرة  سجلت   2012 بسنة  مقارنة 
الاستغلال للمولدات  الهوائية لإنتاج الكهرباء بمتلين و الكشابطة و ذلك خلال السداسي الثاني من 

سنة 2013 و دخول حيز الاستغلال لوحدتين من التوربينات الغازية ببئر مشارقة.

تطور قدرات الإنتاج الخام

ميجاواط
النسبة %2013النسبة %2012النسبة %2011مصادر الإنتاج

04024,0 09026,51 09027,11 1بخاري
78919,678919,278918,2دورة مزدوجة

77240,9 53237,21 53238,071 1غازي
621,54621,5621,4مائي

531,321734,22004,6هوائي
86389,1 64688,63 52687,623 3مجموع قدرات إنتاج الشركة

49814,0047111,447110,9قدرات إنتاج الخواص
47111,7047111,447110,9الإنتاج الخاص برادس 2

270,67الإنتاج الخاص بالبيبان
334100 1171004 0241004 4المجموع

      

   تطور إنتاج الكهرباء

بلغ الإنتاج الوطني للكهرباء)1( خلال سنة 2013  ما قدره  087 17  جيغا واط  ساعة  مقابل 848 16  ج.و.س 
سنة 2012  مسجلا بذلك ارتفاعا نسبيا يقدر بـنسبة  1,42 %مقارنة بسنة 2012 .

سجل إنتاج الشركة التونسية للكهرباء والغاز ارتفاعا بــنسبة 1,94 %  مقارنة بسنة 2012.        
و يمكن تفسير هذا التطور بالأساس بتسجيل العاملين التاليين : 

  

الإنخفاض في الإنتاج المسجل على مستوى المحطة الخاصة برادس 2  بنسبة 1,74  %   -  
والناجم عن تنفيذ برنامج صيانة توربينات الغاز و البخار خلال الثلاثي الرابع لسنة 2013.

و الإرتفاع المسجل على مستوى الطلب للطاقة الكهربائية بنسنة 1.3 %.  -  

)1(  الإنتاج الوطني للكهرباء = إنتاج الشركة + إنتاج المحطة الخاصة + مشتريات الكهرباء من المنتجين الذاتيين

الكهرباء

إنتاج الكهرباء
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الكهرباء

توزيع الإنتاج حسب نوعية التجهيزات  
بلغ إنتاج الكهرباء بمحطات الشركة التونسية للكهرباء و الغاز  947 13  ج.و.س سنة 2013 مقابل 
681 13  ج.و.س سنة 2012  مسجلا بذلك نسبة نمو تقدر بـ 1,94 %. كما سجلت سنة 2013 ما يلي:

خلال  المتزايد  الطلب  لتلبية  وذلك   %  25 بنسبة  الإحتراق  توربينات  إنتاج  حصة  في  ارتفاع    
صائفة 2013 ومجابهة العجز المسجل في قدرة الإنتاج والناجمة عن التوقف المبرمج و غير 

المبرمج لبعض وحدات  الأسطول الأساسي للإنتاج.

انخفاض في حصة الإنتاج الكهرومائي بنسبة 45% .   

ارتفاع في حصة إنتاج التوربينات الهوائية بنسبة 82 % و ذلك بدخول حيز الاستغلال لمولدين    
هوائيين بمنطقة متلين والكشابطة خلال السداسي الثاني لسنة 2013.

مع تسجيل انخفاض في حصة الإنتاج للدورات المزدوجة للشركة بنسبة 6 %  و الناجم عن    
عدم جاهزية التوربينة الغازية 2 للدورة المزدوجة بسوسة.

تطور إنتاج الكهرباء حسب نوعية التجهيزات
ج.و.س

نسبة التطور% 201120122013مصادر الإنتاج
13/12

نسبة المساهمة 
2013 %

0,139,0-436 4435 5445 5بخاري
6,137,4-223 5625 3445 4دورة مزدوجة

87021,120,6 3702 8512 1غازي
45,50,4-5411060مائي

10919635882,72,6هوائي
9471,9100 68113 90213 11المجموع

توزيع الإنتاج الوطني حسب نوعية التجهيزات
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توزيع الإنتاج حسب نوعية المحروقات  
لعب الغاز الطبيعي دورا أساسيا في  توليد الكهرباء إذ تم استعماله بنسبة  96,5 % كما تم استعمال 

زيت الوقود الثقيل بنسبة 0.5 % و هو ما يعادل 16.1 كيلوتاب.

0,01 % و ذلك لارتباطها باستعمالات  الغاز السائل فقد بقيت ضئيلة في حدود   وأما نسبة استعمال 
محدودة خلال اختبارات دورية للتوربينات ذات الوقود المزدوج.

 تطور إنتاج الكهرباء حسب نوعية المحروقات

ج.و.س

المساهمة % 201120122013المحروقات
20122013

462,397,896,5 370,813 729,413 11غاز طبيعي
0،5-65،6--فيول ثقيل

--9،840،8غاز سائل
528،897،897 374،213 739،213 11مجموع جزئي 1

-----مصادر أخرى
53،7109،660،10،80،4مائي

109،2196،3375،81،42،6هوائي
162،9305،9417،92،23مجموع جزئي 2

946،6100100 680،713 902،013 11المجموع

القدرة القصوى عند الذروة:  
النصف  و  الواحدة  الساعة  على   2013 جويلية   29 الاثنين  يوم  الذروة  عند  القصوى  القدرة  سجلت 
353 3 ميغاواط يوم                 144 3 ميغاواط مقابل  )اليوم العشرون من شهر رمضان( مستوى  بعد الظهر 
11 جويلية 2012 أي ما يعادل انخفاضا ب 6.23 % . و يعود هذا الانخفاض أساسا إلى اعتدال درجات 

الحرارة المسجلة خلال صائفة 2013.

تطور القدرة القصوى عند الذروة
                                  

                               ميجاواط
201120122013

302433533144القدرة القصوى عند الذروة )ميجاواط(

الكهرباء
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الكهرباء
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(ميغاواط)

المنحنى الزمني لتقلب أحمال الذروة المسجلة يوم 29 جويلية 2013
المنحنى الزمني لتقلب أحمال الذروة المسجلة يوم 11 جويلية 2012

ساعات

القدرة القصوى عند الذروة

الساعات
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الكهرباء

استهلاك المحروقات لإنتاج الكهرباء   
برادس  للإنتاج  الخاصة  والمحطة  الشركة  طرف  من   2013 سنة  المستهلكة  المحروقات  حجم  بلغ 
بـ          ارتفاع تقدر  ، مسجلة بذلك نسبة   2012 831.2 3 كيلوتاب  خلال سنة  كيلوتاب مقابل   3 831,2

1.6 % مفصلة كالآتي : 

التطور السنوي لاستهلاك المحروقات من طرف الشركة و محطة الإنتاج 
الخاص برادس2    

كيلوتاب

المساهمة %النسبة %201120122013المحروقات
13/1220122013

256,91,583,883,7 210,23 8533 2غاز طبيعي
16,10,00,00,4--فيول ثقيل

69,40,00,0-31,80,6غاز سائل
2741,983,884,1 2123 8563 2مجموع الشركة

0,116,215,9-18,5 649619,26محطة الإنتاج الخاص برادس2
8921,6100100 831,23 5053 3مجموع عام

 

الاستهلاك النوعي الوطني للمحروقات  
ارتفاعا    )  2 برادس  الخاصة  المحطة  وسائل  مع  الشركة  )وسائل  الوطني  النوعي  الاستهلاك   سجل 
بـــ2,3 طن موافق نفط / جيجاواط ساعة  )ما يعادل 1 % قياسا بسنة  2012 (  حيث بلغ 234,8 طن 
موافق نفط / جيجاواط ساعة مقابل 232,5 مسجلة خلال سنة 2012. ويعود هذا التدهور أساسا إلى:

عدم جاهزية توربينة الغاز الثانية بمحطة سوسة من 14 /04/ 2013 إلى 07 /09/ 2013 )حادث    
على مستوى الخانة الإضافية(. نتج عنه ارتفاع في حصة انتاج توربينات الإحتراق بنسبة 25 % 

و ذلك لمجابهة العجز الناتج عن عدم جاهزية هذه المحطة.

تشغيل توربينتين الإحتراق في دورة مفتوحة لمدة 45 يوما طيلة مدة عدم جاهزية التوربينة    
البخارية.

برنامج التجهيز في مجال إنتاج الكهرباء:   

تميز برنامج التجهيز في مجال إنتاج الكهرباء  خلال سنة 2013 بما يلي : 

التي  و   % 98 بنسبة  المحور  أحادية  المزدوجة  الدورة  ذات  بناء محطة )سوسة ج(  التقدم في    
تصل قدرة إنتاجها إلى 424 ميغاواط .

ذات   %  33 بنسبة  المحور  أحادية  المزدوجة  الدورة  ذات  د(  )سوسة  محطة  بناء  في  التقدم    
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الكهرباء

أنسالدو                                مجموعة  مع  الصفقة  بإبرام  الشركة  قامت  وقد  ميغاواط.    400 تعادل  إنتاج  قدرة 
) ANSALDO Energia S.P.A ( و خدمات)SNC Lavalin( يوم 31 جانفي 2013. تم سريان 

مفعول الصفقة في مارس 2013.

التقدم  بنسبة تناهز 90 % في بناء توسعة المحطتين الهوائيتين بالمتلين و الكشابطة من    
ولاية بنزرت و التي تصل قوتها إلى 70 ميغاواط للواحدة. تم تسليم كامل المعدات في 2013.

التي تصل قدرة  و  الغازيتين ببئر مشارقة  التوربينتين  بناء  93 % في  التقدم  بنسبة تناهز    
التجهيزات  إرسال  و  صنع  المدنية،  الهندسة  أشغال  وإتمام  ميغاواط   128 إلى  منهما  الواحدة 

الإلكتروميكانيكية إلى الموقع. تم التشغيل التجريبي في موفى جوان 2013.

آفاق تطور أسطول الإنتاج  

في ما يخص وسائل الإنتاج المتفق عليها : 	•

الدورة المزدوجة الأحادية  إنتاج الكهرباء إضافة إلى المحطتين ذات  في إطار برنامج تطوير أسطول 
التجهيز بسوسة ج و سوسة د( تحصلت الشركة  424 ميغاواط في طور  الواحدة  إنتاج  المحور )قدرة 
التونسية للكهرباء و الغاز على الموافقة في شهر أكتوبر 2012 لإحداث محطة ذات دورة مزدوجة ثنائية 
الغازية  التوربينة  المنتظر تشغيل  )المرحلة ج(. من  450 ميغاواط برادس  انتاجها  تبلغ قدرة  المحور 

للدورة المزدوجة للعمل معا قبل صائفة 2017.

إنتاجها                                          )قدرة  أ  بسوسة  البخارية  المحطة  عن  التخلي  عملية  مجابهة  قصد  و  آخر،  جانب  من 
2            ميغاواط( التي سيعلن عنها في 2017 من جهة، و لضمان أحسن ظروف استعمال أسطول 
الإنتاج و حماية قصوى للطاقة من جهة أخرى، خططت الشركة إنجاز توربينتين غازيتين ذات دورة 
عادية أحادية المحور تبلغ قدرة الواحدة منهما 300 ميغاواط بمنطقة المرناقية. من المنتظر الشروع 
في استخدام هاتين  التوربينتين خلال سنة 2017، صادقت وزارة الإشراف على إنشاء هذه المحطة في 

نوفمبر 2013.

في ما يخص مشاريع الطاقات المتجددة : 	•

خلال سنة 2013 قامت الشركة بإتمام دراستين لإمكانية إنشاء مشاريع محطات ذات طاقة شمسية، 
تتمثل في محطة شمسية فوطوضوئية بقدرة إنتاج 10 ميغاواط بتوزر و محطة شمسية ذات تركيز  

شمسي وتخزين حراري بقدرة إنتاج 50 ميغاواط بمنطقة عكاريت بقابس.

في هذا الشأن، تحصلت الشركة التونسية للكهرباء و الغاز على موافقة السلطات في ديسمبر 2013 
لإنشاء المحطة الفوطوضوئية و من المنتظر الشروع في استخدامها سنة 2016.

150 x
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الكهرباء

2020.تدخل هذه  أفق  المتجددة في  الطاقات  لتطوير  أيضا ببعث برنامجا يهدف    2013 تميزت سنة 
المشاريع في إطار المخطط الشمسي التونسي الجديد. 

مشروع المحطة الكهرونووية   

المنظومة  ضمن  الكهرونووي  الإنتاج  لإدراج  والإقتصادية  التقنية  الجدوى  دراسات  أنشطة  تواصلت 
حول  الأنشطة  أهم  وتمحورت  للمشروع  الاستراتيجي  للمخطط  وفقا   2023 أفق  في  الكهربائية 

المواضيع التالية:

الانتهاء من دراسة المزيج الطاقي لإنتاج الكهرباء بما فيها الطاقات المتجددة. هذه الدراسة التي    
تم من خلالها تقييم السيناريوهات الممكنة لتطوير منظومة إنتاج الكهرباء بالبلاد التونسية 
في آفاق 2031 أفرزت مردودية الطاقة النووية مقارنة بالتكنولوجيات الأخرى وإمكانية إدماج 
الكهرونووي ضمن المنظومة الكهربائية الوطنية ابتداء من 2023 وقد أرسل التقرير لوزارة 

الإشراف للدرس.

متوسط  »ضغط  الكهرباء  نقل  شبكة  على  المتجددة  الطاقات  إدماج  مجلة  سن  في  الشروع    
وضغط منخفض«. يعتبر مشروع هذه المجلة متمما لمجلة شبكة نقل الكهرباء ويأخذ بعين 

الاعتبار سبل التخطيط لإدماج الطاقات المتجددة بالشبكة الكهربائية.

وتتطرق  الكهربائية.  بالشبكة  ميغاوات   1000 بقدرة  نووية  محطة  إدماج  دراسة  في  البدء    
باستعمال             وذلك  بالشبكة  المحطة  لربط  الفنية  السلامة  متطلبات  تحديد  إلى  الدراسة  هذه 

.SIMENS لشركة PSSE برمجية

لمحطة  النفايات  في  والتصرف  الوقود  لدورة  الممكنة  الخيارات  حول  دراسة  من  الانتهاء    
كهرونووية في تونس في أفق 2023. وحسب نتائج هذه الدراسة يستحسن  استعمال الدورة 

المفتوحة مع تطوير الموارد الوطنية من اليورانيوم المتواجد في مادة الفسفاط.

متابعة دراسة طرق تمويل المحطة الكهرونووية بالتعاون مع الوكالة الدولية للطاقة الذرية.    
وتهدف هذه الدراسة إلى تقييم عدة سيناريوهات ممكنة لتمويل المحطة الكهرونووية والتي 
تشمل كذلك مقارنة النجاعة عند استعمال الغاز في اللجوء إلى عدة محطات ذات دورة مزدوجة  .

إنجاز دراسة حول تقدير المستوى الأدنى لمشاركة الصناعة الوطنية في إنشاء أول المحطة    
كهرونووية والذي قدر ب 10 % كحد أقصى. تخص هذه المشاركة بالأساس الأنشطة المرتبطة 
و منشآت مدنية وتجهيزات كهروميكانيكية(.   )هندسة  الكهربائية  للمحطة  التقليدي  بالجانب 
وضع التقرير على ذمة الوكالة الدولية للطاقة في سنة 2013 وسيقع مراجعة في شهر مارس 

سنة 2014 .
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الكهرباء

مواصلة إنجاز دراسة تشخيص المواقع التي سيتم اختيارها لتركيز المحطة قصد التثبت من    
كما  الدولية.  المواصفات  وفق  والبيئي  النووي  بالأمن  المتعلقة  الجوانب  لكل  مدى مطابقتها 

تجدر الإشارة إلى أنه من المتوقع اتمام هذه الدراسات في موفى سنة 2014.
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تطور طول خطوط شبكة نقل الكهرباء بالكيلومتر:  

 150 بانتقال خطوط  التطور  2013. و يفسر هذا  093 6 كلم سنة  الكهرباء طول  بلغت شبكة نقل 
)كيلوفولت( من   883 1 كلم سنة 2012 إلى 993 1كلم سنة 2013 من جهة و من جهة أخرى وضع حيز 

التشغيل 117 كلم من نوع 400 )كيلوفولت(.

الفاقد على شبكة نقل الكهرباء:  

201120122013
2,01,92,0الفاقد على شبكة نقل الكهرباء )%(

تطور مؤشرات الاستغلال التقني  
سجلت شبكة نقل الكهرباء في سنة 2013 التطورات التالية : 

ارتفاع بـنسبة 85 % في معدل عدد الإنقطاعات النهائية )الدائمة( على 100 كلم خطوط الجهد    
العالي حيث انتقل من 4,2  سنة 2012 إلى 7,7 سنة 2013.

ارتفاع بـنسبة  88,8 % في عدد انقطاعات خطوط الجهد العالي )251 سنة 2012 مقابل 474    
مسجلة في 2013(،

المحولات جهد عالي/جهد متوسط و جهد عالي/جهد  ارتفاع بنسبة %33,3 في نسبة إختلال    
عالي )0,12 سنة 2012 مقابل 0,16 سنة 2013(،

نقــــل الكهرباء

كلم

الكهرباء
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ارتفاع بنسبة 34,6 % في عدد الإنقطاعات عل مستوى المحولات )جهد عالي/جهد متوسط( من     
26 حالة انقطاع مسجلة في سنة 2012 إلى 35 انقطاع في 2013،

انخفاض  بنسبة 1,64 % في مدة الانقطاع المقابل 6 دقائق و7 ثواني في سنة 2012 مقابل    
6 دقائق و ثانية واحدة في 2013(،

انخفاض  بنسبة 0,78 % في حجم الطاقة غير الموزعة على مستوى شبكة النقل حيث انتقلت    
من   192,12 م-و-س- في سنة 2012 إلى 190.61 م-و-س- سنة 2013.

موازنة الطاقة المطلوبة   
العالي خلال  الجهد  والمنقولة عبر شبكة خطوط  المتاحة  الكهرباء  التالي تطور كميات  الجدول  يبين 

سنة 2013 :

تطور الطاقة المطلوبة من شبكة الجهد العالي 

التغييرات 12/13السنواتمصدر الطاقة
النسبة %ج.و.س201120122013

0792351,4 84417 26316 15الانتاج الوطني
9472661,9 68113 90213 11الشركة التونسية للكهرباء و الغاز

1,7-52-048 1003 3183 3محطة الانتاج الخاص برادس 2
4363842133,3الطاقة المشتراة من طرف الخواص

-16484-تبادل الطاقة مع الجزائر 
0872391,4 84817 24716 15مجموع الطاقة المطلوبة من شبكة الجهد العالي

 

برنامج تجهيز وسائل النقل  
شهد برنامج تجهيز وسائل النقل خلال سنة 2013 عديد الانجازات نذكر من أهمها  :

في إطار برنامج المخطط الحادي عشر لشبكة النقل : 	• 

 225  /400 قدرته  العالي  الجهد  عبر  الكهرباء  لنقل  المصفح  التحويل  مركز  تركيب  نهاية    
كيلوفولت بالمرناقية مع مركز ثاني بالقباعة قدرته 90/225 كيلوفولت.

مع  كيلوفولت   225/400 بقدرة  ماطر  و  بجندوبة  التحويل  لمركزي  التشغيل  حيز  الدخول    
مركزين آخرين بمنطقة قفصة و سهلول بقدرة 150/ 33 كيلوفولت.

الكهرباء
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بماطر           التحويل  لمراكز  400  م.ف.أ  225 كيلوفولت   /400 بقدرة  الذاتيين  المحولين  تشغيل    
 )bobine de réactance : و جندوبة )محول جندوبة مجهز ببكرة مفاعل

الكهرباء  لنقل  التحويل  لمركز  م.ف.أ   200 كيلوفولت    90  /225 قدرته  ذاتي  محول  تشغيل    
بقرمبالية ومحول ذات قدرة 225 /90  كيلوفولت 100  م.ف.أ لمركز التحويل بمنزل جميل.

تشغيل ستة محولات ذات قدرة 33/150 كيلوفولت 40  م.ف.أ لمراكز التحويل بطينة )1( قفصة    
)2( و سهلول )2( مع محول قدرته 33/90 كيلوفولت 40  م.ف.أ لمركز التحويل لنقل الكهرباء 

بمنزل جميل.

كيلوفولت   150 اللفة  ثنائية  دخول/خروج  العالي  الضغط  لشبكة  الهوائية  الخطوط  تشغيل    
مساكن 2 / سوسة على مستوى مركز التحويل بسهلول، و الخط أحادي اللفة 150 كيلوفولت 
بين منطقتي قبلي والمضيلة. وفي ما يتعلق بالإنجاز الكلي لخط ثنائي اللفة 400 كيلوفولت 

و الذي يربط بين سوسة و مساكن 2 فقد بلغ التقدم الجملي للأشغال نسبة 17 %.

تشغيل الخطوط الهوائية لشبكة الضغط العالي أحادية اللفة  قدرتها 225 كيلوفولت الرابطة    
 400 بقدرة  اللفة  أحادي  الخط  إنجاز  أما  الرصاص.  بجبل  الإسمنت  مصنع  و  قرمبالية  بين 

كيلوفولت و الذي يربط بين مساكن 2 و بوفيشة فقد بلغت نسبة تقدمه حوالي 65 %. 

على مستوى البرنامج الفاصل :  •  

تم فتح العروض و فرزها )خطوط تحت الأرض ومراكز تحويل تقليدية(. كما تم إبرام صفقة    
مع المزود Prysmian لإنجاز الربط بين رادس والكرم )225 كيلو فولت( أما بخصوص المركز 

المصفح بسوسة فقد تقرر إعادة طرح المناقصة وإدماجها ضمن المخطط الثاني عشر.

على مستوى المخطط الثاني عشر للنقل :  •  

الهوائية ذات  469,5 كلم من الخطوط  JYOTI بخصوص إنشاء حوالي  تم توقيع صفقة مع    
الجهد العالي كما تم نشر طلب عروض لاقتناء الخطوط تحت الأرض ذات الجهد العالي.

أفاق تطوير شبكة النقل  
باعتبارإخلاء القدرة الكاملة المنتجة لوحدتي التوربينات الغازية  )                     ميغاواط( المتوقع 

إنجازهما في المرناقية، تحتاج شبكة نقل الكهرباء الوطنية إلى الدعم التالي في أفق سنة 2017:

خط 225 كيلوفولت – 570 ممALMELEC  2 مرناقية – العروسية.    

200 x  300
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معدات دخول وخروج لخط 225 كيلوفولت ، 411 ممAlu-Ac  2 من ماطر إلى  وادى الزرقة عبر     
مركز التحويل بالعروسية.

 100 عن  عوضا  الزرقة  وادى  بمركز  م.ف.أ.   200  – كيلوفولت   90  /225 ذاتي  محول  تركيز    
م.ف.أ. المبرمجة في المخطط الثاني عشر.

في ما عدى ذلك، فإن مجلة ربط محطات الطاقات المتجددة بشبكة نقل الكهرباء هي بطور الإعداد، و 
 » Grid Code Renouvelable« تمثل هذه المجلة وثيقة تشمل محور من مجلة الشبكة الذكية المتجددة

و تتطرق بالخصوص للمحاور التالية:

إجراءات الربط بين معدات الإنتاج من مصدر متجدد من الصنف الهوائي بشبكة نقل الكهرباء.   

المتجددة صنف  الطاقة  إنتاج  الواجب توفرها على مستوى معدات  التقنية  المتطلبات  مراعاة    
هوائي لتكون موصولة بشبكة نقل الكهرباء.
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تطور شبكة التوزيع )جهد متوسط/جهد منخفض(  
بلغ طول شبكة توزيع الكهرباء إلى نهاية سنة 2013 حوالي 594 156  كلم مقابل 709 152  كلم سنة 

2012 ، أي بزيادة نسبتها 5‚2 %.

تطور شبكة التوزيع ) جهد متوسط / جهد منخفض( 

النسبة 201120122013
%13/12

8852,1 78353 69952 51طول خطوط الجهد المتوسط بالكلم
7092,8 926102 41399 97طول خطوط الجهد المنخفض بالكلم

5942,5 709156 112152 149طول خطوط الجهد المتوسط والمنخفض بالكلم
7462,3 27564 29663 62عدد محطات التحويل جهد متوسط/جهد منخفض

التنوير بالبلاد  
حوالي  الريفية-  و  منها  -الحضرية  البلاد  مناطق  مختلف  لتنوير  المخصصة  الاستثمارات  حجم  بلغ 
135,330  مليون دينار تونسي مع نهاية سنة 2013 )دون احتساب المصاريف العامة( وقد مكن هذا 

الرقم من تأمين وصول التيار الكهربائي إلى 697 124  مشترك جديد مصنفين على النحو التالي :

882 91  مشترك جديد بالوسط الحضري.	 
198 32 مشترك جديد بالوسط الريفي و الفلاحي.	 

617 مشترك جديد في قطاعي الصناعة والخدمات.	 

وحسب ما جاء في معطيات المعهد الوطني للإحصاء فقد بلغت نسبة التنوير العام بالبلاد 99.5 % .

جودة الخدمات التقنية   
تطور مؤشرات الاستغلال التقني : 	•  

 ارتفع عدد الأعطاب العابرة والفجئية  المسجلة في سنة 2013 ليبلغ 581 3 عطب مقابل 547 3 عطب 
بلغ  فقد  المستديمة  الأعطاب  أما عدد   .%  0.96 قدرها  ارتفاع  بذلك نسبة  2012  مسجلا  خلال سنة 

عددها 209 1 عطب في سنة 2013 مقابل 179 1 خلال 2012 أي بنسبة ارتفاع بلغت 2.5 %.

  

توزيع الكهرباء
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يبين الجدول الموالى مع الرسوم البيانية تطور مؤشرات الاستغلال التقني :

تطور انقطاعات التيار الكهربائي على شبكة التوزيع

201120122013
1,902,252,27معدل عدد الانقطاعات الطويلة لكل 100 كلم

6,256,766,73معدل عدد الانقطاعات القصيرة لكل 100 كلم

                                  

تطور معدل عدد الإنقطاعات الطويلة لكل 100 كلم الشبكة 

       
تطوير معدل عدد الانقطاعات القصيرة لكل 100 كلم الشبكة        
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برنامج تطهير الشبكة  
يهدف برنامج التطهير إلى تحسين جودة التزويد بالكهرباء على شبكة التوزيع والعمل على تخفيض 
مقدار الطاقة غير الموزعة. وفي سنة 2013 شملت التدخلات المرتبطة بالبنية التحتية تحقيق الإنجازات 

التالية:

كوابــل 
جهد 

متوسط 
بالكلم

خطوط  
جهد 

متوسط 
بالكلم

شبكة 
الجهد 

المنخفض 
بالكلم

عدد مراكز 
التحويل جهد 
متوسط/جهد 

منخفض

ربط هوائي متحكم 
فيه عن بعد بالعدد

_345658488116الكمية

أما في ما يتعلق بحجم الطاقة غير الموزعة فقد بلغت النتائج الآتية :       

جودة الخدمات 
الموفرة للحرفاء حسب 

مدة الانقطاعات 
بالدقائق

الطاقة الغير الموزعة  )جيجاواط 
ساعة(

المجموع 
‰   ط غ 
م / ط م 

)3( مؤشر 
»م«)1(

مؤشر »ب« 
)2(

بسبب 
الأعطاب

بسبب 
المجموعالأشغال 

2011911242,6612,9855,6460,38
2012961193,4902,8626,3520,45
20131001253,7772,2316,0080,05

مؤشر ‘’م’’  : الطاقة الغير موزعة لحرفاء الجهد المتوسط/قدرة الإنتاج الجملية المركزة لحرفاء الجهد المتوسط  )1(
مؤشر ‘’ب’’ : الطاقة الغير موزعة لحرفاء الجهد المنخفض/قدرة الإنتاج الجملية المركزة لحرفاء الجهد المنخفض )2(

الطاقة الموزعة /  الطاقة الغير موزعة  ط غ م/ ط م:  )3(                                                              

تطور عدد حرفاء الكهرباء  
     

 النسبة% 201120122013الجهد
 13/12

1820215عالي
7611,6 50016 05316 16متوسط

3080,7 485 4053 461 4483 266 3منخفض
0900,7 502 9253 477 5213 282 3المجموع 

الكهرباء
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تطور مبيعات الكهرباء  
  %  1.9 بنسبة  ارتفاعا  العداد(  عند  الطاقة  )باحتساب    2013 لسنة  الكهربائية  الطاقة  مبيعات  سجلت 
380 14 ج.و.س مقابل         يعادل  ما   2013 بلغت خلال سنة  التي  الكميات  الارتفاع على  وينعكس هذا 

111 14 ج.و.س خلال سنة 2012. 

ج.و.س

النسبة % 201120122013الجهد
12/13

3162,1 2891 1631 1عالي
4811,3 3976 9866 5متوسط

7971,4 6867 1497 7مجموع جزئي
5212,2 3796 8136 5منخفض

3181,8 06514 96214 12مجموع
14466234,8مبيعات للخارج )*(

3801,9 11114 97614 12المجموع العام
)*( مبيعات للجماهيرية الليبية

           

توزيع مبيعات الطاقة حسب الجهد لسنة 2013  

مبيعات الكهرباء جهد عالي - جهد متوسط حسب القطاع الاقتصادي   
تميزت مبيعات الكهرباء جهد عالي – جهد متوسط خلال سنة 2013  بما يلي :

ارتفاع الاستهلاك في قطاع الصناعات كيميائية و البترولية )11.6 %( ، الصناعات الإستخراجية          
)6.2  % ( قطاع الضخ الفلاحي )4.6 % (،  قطاع الخدمات )3.2 % (، صناعات مواد البناء  )3.2 % ( 

والصناعات المختلفة )2.5 % (.

انخفاض في قطاع الورق و النشر )-9.5 % (، قطاع السياحة )-6.1 % (، قطاع النقل و الإتصالات      
)-5.8 % (، قطاع النسيج و الإكساء )-5.3 % (.

جهد عالي
٪ 9

جهد منخفض
٪ 46

جهد متوسط
٪ 45
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مبيعات الكهرباء جهد عالي - جهد متوسط بحسب القطاع الاقتصادي   

جيجاواط ساعة

التغيراتالاستهلاكالقطاعات الاقتصادية
20122013%

3053246,2صناعات الاستخراج
6436541,7صناعات المواد الغذائية و التبغ

5,3-548519صناعات النسيج و الاكساء
9,5-148134صناعات الورق و النشر

41546311,6صناعات كيميائية و بترولية
5313,2 4841 1صناعات مواد البناء

2812841,1صناعات معدنية
0002,5 9761صناعات مختلفة

9092 8004 4مجموع جزئي 1
5325564,5ضخ فلاحي

5575631,1ضخ مياه و خدمات صحية
5,8-330311نقل و مواصلات

6,1-604567سياحة
8638913,2خدمات

8880,1 8862 2مجموع جزئي 2
7971,4 6867 7المجموع العام

توزيع مبيعات الكهرباء جهد عالي-  جهد متوسط 
حسب القطاع الاقتصادي

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
 

 
 

 
 

     
  

 
 

 
 

 
 

 
 

صناعات الاستخراج
% 4

صناعات المواد الغذائية و التبغ
% 8,5 صناعات النسيج و الاكساء

% 7

صناعات الورق و النشر 
% 2

صناعات كيميائية و بترولية
% 5,5

صناعات مواد البناء 
% 19

صناعات معدنية
% 4

صناعات مختلفة
% 13

ضخ فلاحي
% 7

ضخ مياه و خدمات صحية
% 7

نقل و مواصلات
% 4

سياحة
% 8

خدمات
% 11
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المتوفرات الوطنية من الغاز  
 على الصعيد الوطني، سجلت كميات الغاز المتاحة خلال سنة 2013  إنخفاضا  بنسبة 0,1 % مقارنة 
بسنة 2012 : )785 5 كيلوتاب خلال سنة 2013 مقابل 793 5 كيلوتاب في سنة 2012(. ويعود هذا 
الإنخفاض  بالأساس إلى تقلص في إنتاج الغاز المتأتي  من بعض الحقول الوطنية  )مسكار ، فرانيق 
( . و قد تمت تغطية  هذا الانخفاض المسجل في  و بقال ،  جبل غروز ، واد زار ، معمورة و براكة 

الكميات المنتجة 
 و ذلك  ب :

ارتفاع الإنتاج على مستوى حقل الغاز »صدربعل«    
ارتفاع في حجم الشراءات الإضافية من الغاز الجزائري بنسبة 30 %  وذلك بسبب تراجع  الإتاوة    
على  الغاز الجزائري  بنسبة 39 % الراجع للحكومة التونسية ) تعليق كميات الغاز المنقولة على 

أنبوب العابر للقارات لمدة عدة أشهر(.

التطور السنوي لكميات الغاز المتاحة حسب المصدر
كيلوتاب

تطورات 12/13السنواتالمصادر
النسبة%الكمية201120122013

1-14-695 7092 2702 2الغاز الجزائري
8-78-017939 3241 1غاز ميسكار
5-12-278259247غاز شرقي

00115518 5608461غاز صدربعل
12016917785سيتاب *

EB 4073827391244سيتاب
81418429سونتراك البرمة

22-48-229222174فرانيق، باقل ، صبرية وطرفة 
14-3-222118مكثف فرانيق و باقل

354373389164واد زاروآدم
52-17-483316 جبل قروز

15-4-332622شواش السيدة
35-27-1137750غاز معمورة و بركة

80,1-785 7935 3975 5المجموع
* غاز »سيتاب« باعتبار غاز »ليفت« خلال سنتي  2012 و 2013 . 

  كمية استلام الغاز:
                                2013 سنة  خلال  والغاز  للكهرباء  التونسية  الشركة  طرف  من  المستلمة  الغاز  كميات  بلغت 
 %  2,1 بـ  يقدر  ارتفاعا  بذلك  مسجلة   ;   2012 كيلوتاب في سنة    5 235 مقابل   كيلوتاب     5 344
ناتجة بالأساس عن ارتفاع في حجم طلب الغاز من ناحية و تدهور في الإستهلاك النوعي للمحطات   

الكهربائية  من ناحية أخرى .
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تطور استلامات الغاز حسب المصدر

كيلوتاب

تغيرات 12/13السنواتالمصادر
النسبة%الكمية201120122013

5551134,6 4422 8962 1الغاز الجزائري
7,7-78-017939 3241 1غاز ميسكار

7,1-42-608594552غاز الجنوب التجاري*
4,6-12-278259247غاز شرقي

00115518,3 5608461 غاز صدربعل
35,1-27-1137750  غاز معمورة و بركة  

3441092,1 2355 7795 4المجموع**
 )*(غاز الجنوب التجاري : سيتاب + سونتراك البرمة + واد زار + آدم،شواش السيدة،جبل قروز بعد معالجة من طرف مصنع 

غاز البترول السائل + فرانيق + صبرية 
)**( كمية تأخذ بعين الإعتبار الإستهلاك الذاتي، تغيير المخزون في الأنابيب و الفاقد في محطة البرمة و مصنع غاز البترول 

السائل 

إنتاج الغــــــاز التجاري بالجنوب  

 سلسلة إنتاج الغاز التجاري بالجنوب لسنة 2013 )كيلوتاب(
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 غاز موجه        
547

5

0

صبرية
10

فرانيق
وقود غاز كمور

3

جبل قروز
16

معمل الآجر بالحامة
 + "مؤسسة زينا "فراش 

4

إنتاج الغاز التجاريي بالجنوب
سلسلةإنتاج الغاز التجاري بالجنوب لسنة 2013 (كيلوتاب)
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تطور إنتاج غاز البرمة  
 

كيلوتاب
تطورات 12/13السنوات

%الكمية201120122013
13-10-717666وقود غاز سيتاب

766776913غاز الضخ سيتاب
11111219وقود غاز المحطة

389380415359الغاز الموجه نحو قابس
547534569357المجموع
68666712مكثفات

  الإستهلاك الوطني لغاز البترول السائل

المصادر
تطورات 20112012201312/13

كيلوطن 
متري

المساهمة 
%

كيلوطن 
متري

المساهمة 
%

كيلوطن 
متري

المساهمة 
%

كيلوطن 
متري

النسبة 
%

الشركة التونسية 
82,52078,41880181,62للكهرباء و الغاز

شركة التونسية 
3,5-1,1-11,9331,17307لصناعات التكرير

323,377321,875325,9754,11,3استيراد
417,7100431,3100435,91004,61,1المجموع

إنتاج مصنع غاز البترول السائل  
سجل إنتاج مصنع غازالبترول السائل سنة 2013 إرتفاعا نسبيا  ب 4,9 % مقارنة بسنة 2012 و يعود 
هذا  التطور  إلى : إستئناف الإنتاج بعد التوقف الدوري )مرة كل ثلاث سنوات( لمدة 17 يوم سنة 2012  
من جهة ، و الإرتفاع  المسجل  ب 10 % على مستوى جودة المكثفات بالمصنع و 5 % على مستوى كميات 

الغاز المستلمة  بالمصنع 

إنتاج مصنع غاز البترول السائل  

كيلوطن متري

 20112012201312/13      
   النسبة%

 المساهمة
%

0,738-43,842,542,2بروبان
534-37,036,037,8بوتان

28,826,930,613,828غازولين
109,6105,4110,64,9100المجموع

         

الغاز
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الغاز

استعمالات الغــاز  
•  استعمالات الغاز حسب القطاعات  

سجلت كمية الغاز المستعملة ارتفاعا بنسبة 2 % حيث انتقلت من 235 5 كيلوتاب سنة 2012  إلى 340 5 
كيلوتاب سنة 2013 . ومن العوامل التي تفسر هذا الارتفاع نذكر بالخصوص إرتفاع الاستهلاك على 
مستوى مراكز إنتاج الكهرباء للشركة وعلى مستوى استهلاك حرفاء الضغط المتوسط والمنخفض و 

هذا بالرغم  من إنخفاض إستهلاك  حرفاء الضغط العالي .

استعمال الغاز حسب نوعية محطات توليد الكهرباء 	•  
استهلكت مراكز إنتاج الكهرباء )العمومية والخاصة( 875 3 كيلوتاب خلال سنة 2013 مقابل 829 3 
الشركة على  %  ويعود ذلك لإقدام   1 بـ  تقدر  ارتفاع  بنسبة  أي   ،2012 كيلوتاب مستهلكة في سنة 
)234,8  تاب/ جيقاواط ساعة سنة  النوعي  الكهرباء  مع تراجع في الإستهلاك  لتوليد  الغاز  استهلاك 

2013  مقابل  232,5  تاب/ جيقاواط ساعة سنة 2012 (

استهلاك 2013استهلاك 2012استهلاك 2011نوعية محطات إنتاج الكهرباء
المساهمة %كيلوتابالمساهمة %كيلوتابالمساهمة %كيلوتاب

43337 449381 453411 1بخاري
0262794924 828241 دورة مزدوجة

574167351987523غازي
649196191661816محطة الإنتاج الخاص برادس2

875100 8291003 5041003 3المجموع

استهلاك الغاز المفوتر خارج الشركة باعتبار الطاقة في العداد  
كيلوتاب

النسبة %201120122013مستوى الضغط
13/12

10,6-375426381 عالي
4585215729,8 متوسط

4424594978,3 منخفض 
4503,1 4061 2751 1المجموع
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مبيعات الغازللقطاع الصناعي ضغط عالي- متوسط/ منخفض2   
حسب القطاع الإقتصادي

الاستهلاك عدد الحرفاءالقطاعات الاقتصادية
بالكيلوتاب

2012201320122013
11101110صناعات الاستخراج

2212568080صناعات المواد الغذائية و التبغ
1521565459صناعات النسيج و الاكساء

19186057صناعات الورق و النشر
6466122124صناعات كيميائية و بترولية

97100636630صناعات مواد البناء
373966صناعات معدنية
1241303947صناعات مختلفة

014 0081 7257751مجموع جزئي 1
2932713ضخ فلاحي، مياه و خدمات صحية

191946نقل و مواصلات
3263245555سياحة
3954132120خدمات

7697888794مجموع جزئي 2
108 0951 5631 4941 1المجموع العام

الشبكة الوطنية للغاز  

بلغ طول شبكة نقل الغاز )دون احتساب شبكة النقل عبر القارات( في موفى سنة 2013 ما يساوي    
548 2 كلم مقابل 240 2 كلم في سنة 2012 أي بنسبة زيادة تقدر ب 14 % . أما طول شبكة توزيع 
الغاز فقد شهد تطورا حيث  إنتقل  من 477 12 كلم في سنة 2012  إلى 367 13 كلم سنة في 2013  

ما يعادل نسبة ارتفاع ب 7 % و إمتداد  ب 890 كلم في طول  الشبكة . 

تطور شبكات الغاز )كلم(

الغاز



التقرير السنوي
  2013              

الشركة التونسية للكهرباء و الغاز 41

الغاز

تطور عدد حرفاء الغاز  
بالعدد

النسبة % 12/13 201120122013مستوى الضغط
2121239,5عالي

1,5-187194191متوسط
0016,7 741687 447643 592منخفض
2156,7 956687 655643 592المجموع

 
برنامج تجهيزات الغاز   

تواصل إنجاز برنامج التجهيز للغاز خلال سنة 2013 ومن أبرز الإنجازات نذكر بالخصوص :

تسريح  الغاز بالأنابيب المزودة بمدينة برج العامري ، مدينة طوزة ، مصنع  الإسمنت  بقرطاج       
» سيمانت » ، تقسيم الوكالة العقارية  بهرقلة  ، محمدية  و المنطقة الصناعية الوفاق .

تسريح الغاز بالأنابيب القائمة على طول الطريق الوطنية رقم 9 ، طريق قمرت ، طريق جبل    
الوسط .

تركيز زحف عد للغاز » Rampe   » » صدربعل« ببن سهلون   

صنع و تشغيل مزحف إسترخاء الغاز  » rampe de détente  » لتزويد محطة بئر مشارقة و    
المدرسة  الوطنية للمهندسين بتونس  

توسعة شبكة نقل الغاز ب 4,686  كلم 4- بوصة ، 15,727 كلم – 8 بوصة ، 8 كلم – 16 بوصة     

إنجاز 5 عمليات  لو ضع  علامات  على شبكة  نقل  الغاز.   

   تسريح الغاز ل54 صناعي جديد منهم  3 حرفاء ضغط العالي 

التوقيع على عقد لإنجاز  محطتين لضغط الغاز بزريبة و عين تركية   

، محطتين  الغاز  نقل  لتمويل مشاريع  للتنمية   الكويتي   الصندوق  مع  إتفاقية  التوقيع على    
لضغط  الغاز بزريبة و عين تركية .

التوقيع على العقود الخاصة بإنجاز أشغال تحديد المواقع لتزويد المناطق الصناعية بدخان –   
صفاقس ،  شبكة هنشير القرط-عين كميشة  دار شعبان ،  مدينة تاجروين- جريصة ، بلديات 

جرجيس ، الهوارية ، الفحص  ، قصور الساف ، ساقية الداير و القيروان .



التقرير السنوي
  2013              

الشركة التونسية للكهرباء و الغاز 42

آفاق تطوير شبكة الغاز   

من المنتظر أن يتواصل  برنامج تطوير شبكة الغاز حسب المخطط المديري  2009 -  2016  ،  
و سيشمل : 

   إنطلاق أشغال إنجاز أول قسط من » الحلقة الغربية » لتزويد المحطة الكهربائية بالمرناقية  
المزمع انجازها سنة 2017 .

   تأمين إيصال  الغاز الطبيعي لمختلف البلديات المبرمج  إنجازها .

الغاز
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الموارد البشرية

تطور عـــــدد الأعـــــوان  

عون                 13  315 بلغ  الذي  المسجلين  الأعوان  عدد  بارتفاع   2013 سنة  تميزت   2012 بسنة  مقارنة 
نسبة  بلغت  بذلك  و  الفني(  التعاون  إطار  في  يباشرون   400 منهم  مباشر  غير  عون   562 )باعتبار 
الارتفاع 2.3 % ليصل عدد الأعوان المباشرين 753 12 خلال سنة 2013 مقابل 506 12 في سنة 2012 

أي بنسبة زيادة تعادل 1.97 %. 

201120122013 السلك                                                                                                              
13/12

النسبة %العدد
1093,5 184 0753 6213 2إطار

6532775,15 3765 6415 5تسيير
1,8-84-478 5624 6004 2تنفيذ

3153022,3 01313 86213 10أعوان مسجلين
5135075625510,84أعوان غير مباشرين

7532471,97 50612 34912 10أعوان مباشرين
                                                                                     

تطور عدد الأعوان موزعين حسب السلك 
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الموارد البشرية

حركة الأعوان  

العددالبيانات
163 10عدد الأعوان المباشرين في 31/ 12 /2012

092 1+قـبول
030 1+           - انتدابات

62+           - إدماج بعد المغادرة الوقتية
514-مغادرات

397-             - مغادرة نهائية :) تقاعد، وفاة، استقالة ، طرد ، انتهاء عقد(
117-             - مغادرة مؤقتة : ) إلحاق، تعاون فني، إحالة(

741 10عدد الأعوان المباشرين في 31 / 12 / 2013  

 
هيكليــــة عـــــدد الأعـــوان  

تميزت الهيكلة العامة للأعوان خلال سنة 2013 بالملامح التالية :         

   نسبة تأطير تعادل 28 %.
أغلبية مطلقة لنسبة عدد أعوان سلك التسيير التي بلغت 49 % من المجموع العام للأعوان.   

ارتفاع عدد العنصر النسائي بالشركة الذي بلغ 657 1 عون مقابل 608 1 مسجلة في سنة    
2012 وهو ما يعادل نسبة 15.2  % من مجموع الأعوان المباشرين.

معدل عام للأعمار يعادل 43 سنة و6 أشهر.   
الحراسة  أعوان  عدد  الاعتبار  بعين  تأخذ  لا  الأعوان  بعدد  الخاصة  الإحصائيات  هذه  أن  الملاحظ  مع 

والتنظيف.
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الموارد البشرية

ترقيات الأعوان في المسارات المهنية   
من أبرز التطورات التي شهدها المسار المهني للأعوان خلال سنة 2013 نذكر بالخصوص: 

تسمية 501 إطارا مقابل 381 في سنة 2012 منها 220 إطار تم تسميتهم لسد خطط وظيفية    
شاغرة  و ترقية 281  إطار لسد رتب وظيفية .

تغيير في الخطط لفائدة 464 1 عون مجزأة كما يلي:   

974 عونا من سلكي التنفيذ و التسيير.  -  

156 عونا في إطار تسريح سلك الإطار.  -  

131 من سلك التسيير إلى سلك الإطار )ترقية قبل الإحالة على التقاعد(.   -  

203 عونا في إطار مناظرة الارتقاء من سلك التسيير إلى سلك الإطار.  -  

إجراءات مهنية خاصة   
سعيا لتأمين مناخ اجتماعي سليم على الصعيد الداخلي للشركة و قصد تحفيز الأعوان لمزيد البذل 
و تحسين الإنتاج تم إرساء سياسة جديدة لتثمين الموارد البشرية و ذلك عبر عديد الإجراءات المهنية 

التي تم اتخاذها بالتشاور مع الطرف الاجتماعي و تتمثل هذه الإجراءات في:

تمكين رؤساء المشاريع المساعدين من منحة الإلزام في إطار مشاريع التهيئة   

تمكين رؤساء التهيئة المساعدين و أعوان التصرف في اللوجستيك التابعين لحضائر التهيئة    
من منحة الحضيرة.

منح 24 ساعة ضمان للإطارات التي تشتغل في حظائر التهيئة و خارج أوقات العمل الإداري.   

توسعة عملية التسريح من السلك  إلى الأعوان الملحقين.   

دراسة عرائض الأعوان لتسوية أوضاعهم المهنية بعد أن تحصلوا على شهائد علمية إضافية    
و ذلك عبر تشغيل هيئة للغرض في شهر أفريل 2013 )800 عريضة(.

3 سنوات إلى سنتين للأعوان الذين سيحالون  تخفيض مدة التمتع بالتسريح من السلك من    
على التقاعد.
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الموارد البشرية

الأجـــــــــور  

ارتفع حجم الأجور في موفى سنة 2013 ليبلغ 302.6 مليون دينار مقابل 287.5  مليون دينار سنة 
2012  أي بنسبة تطور تساوي 5.3 %  و يتوزع هذا التطور كما يلي:

+ 3.88 % مفعول التدرج المهني العادي.   

+ 1.38 % مفعول انعكاس باقي الزيادة الحكومية في الأجور لشهر ماي 2012 )مفعول 4 أشهر(   

التكويـــــــن والإتقــــــــان  

يعرض الجدول التالي أبرز المعطيات الخاصة بنشاط التكوين خلال سنة 2013 :

تطور مؤشرات التكوين

201120122013المؤشرات
0.980.951.07تكاليف التكوين/مجمل الأجور)%(

1.82.42.3معدل مدة التكوين للعون بحساب اليوم 
073 8704 0904 3عدد الأعوان المنتفعين )*(

304637عدد المنتفعين/عدد الأعوان المباشرين)%(
416 9333 5152 2تكاليف التكوين )ألف دينار(
)*( دون اعتبار التكوين الأولي  

  

الأنشطــــــة الاجتمــــاعية والطبية   

أنشطة المجال الاجتماعي : 	•

 تواصل أداء الخدمات الاجتماعية الذي يرمي بالأساس إلى محاور ثلاثة :

إسناد قروض ميسرة لتمكين الأعوان من امتلاك عقار صالح للسكن،   

تقديم خدمات الأكل )فطور الغداء(،   

تقديم خدمات الترفيه خلال الإنجازات الصيفية للعون و عائلته.   
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الموارد البشرية

و يمكن حوصلة مختلف هذه الأنشطة و اختزالها عبر الأرقام التالية :

إسناد 454 فرضا لاقتناء مسكن مع إسناد 328 قرضا لترميم إقامة و قد بلغ مجموع القروض    
3،150 م.د.

إتخاذ إجراءات لفائدة الأعوان  و ذلك بتخفيض الحصة التي على كاهل العون في كلفة التمتع    
الأعوان                  أبناء  لرحلات  بالنسبة   %  10 و   )%  50 إلى   %  65 )من   2012 بسنة  مقارنة   %  15 ب 

)من 60 % إلى 50 %(.

تسجيل نسبة 94 % من المتمتعين ببرنامج الاصطياف داخل الجمهورية و نسبة 77 % لأبناء    
أعوان الشركة.

في إطار التبادل مع الشركات المماثلة تم تسجيل :   
انتفاع 104 كهل برحلات خارج الوطن.   -  

قبول 27 كهل من الشركات المماثلة.   

و  إسبانيا  )إيطاليا،  بلدان  لدى عدة  الوطن  الشركة برحلات خارج  أبناء  169 طفل من  انتفاع    
تركيا( 

أنشطة المجال الطبي : 	•
تميزت سنة 2013 بالفعاليات التالية :

وضع حيز التشغيل لمصحتين إثنين واحدة بفريانة و أخرى بمجمع الإنتاج الكهربائي بالجنوب.   
تنظيم يوم تحسيسي لصالح أعوان منطقة  قابس حول داء التهاب الكبد.   

 سلامـــــــــة الأعـــــوان

في مجال السلامة و الوقاية تميزت سنة 2013  بالمؤشرات التالية :

ارتفاع  عدد حوادث الشغل التي تستوجب توقف عن العمل )باعتبار أعوان الحراسة و التنظيف(    
أي  التنظيف(  و  الحراسة  أعوان  )بدون   2012 سنة  في  مسجل  حادث   184 مقابل   229 ليبلغ 

بنسبة ارتفاع تعادل 24 %.

انخفاض عدد أيام العمل الضائعة بنسبة 3.6 % و ذلك بتنقلها من 923 7 يوما في سنة 2013    
إلى  638 7 يوما خلال سنة 2013.

ارتفاع  بنسبة  ،أي   2013 سنة   8.78 إلى   2012 سنة   7.95 من  الشغل  حوادث  معدل  ارتفاع    
تساوي 10.44 %
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الموارد البشرية

تطور نسبة تردد الحوادث

                                                    

                 

عدد الحوادث أثناء العمل*  106                                
                 مؤشر تردد الحوادث =                             

 العدد الفعلي لساعات العمل                                                           

انخفاض مؤشر خطورة حوادث الشغل )الموجبة للتوقف عن العمل( من 0.31  في سنة 2012    
إلى 0.29 سنة 2013 مثل ما يبينه الرسم التالي:  

تطور نسبة خطورة الحوادث
            

عدد الأيام الضائعة * 103
                 مؤشر الخطورة =                             

العدد الفعلي لساعات العمل
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الموارد البشرية

من بين خطط العمل التي اعتمدت سنة 2013 نذكر بالأساس :

إعادة هيكلة وظيفة السلامة و المحيط داخل المؤسسة.   

أعمال  احتجاجات،  )إضرابات،  الأزمات  أثناء  الشركة  مواقع  مستوى  على  السلامة  تدعيم    
إرهابية...(.

تحديد الإجراءات العملية لانتشار مهام خلية الأزمات.   

تنظيم حملة تحسيسية لفائدة أعوان الحراسة.   

النفايات قصد  الوطنية للتصرف في  الوكالة  التطبيق لاتفاقية شراكة مع  إعداد و وضع حيز    
التخلص من المواد الكيميائية المتواجدة في مواقع الشركة.

إعداد و وضع حيز التفعيل لاتفاقية جمع العجلات المطاطية المستعملة لدى وحدات الشركة و    
ذلك مع شركة  »إيكوبنو«    
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التصرف

 النشاط التجاري

تميز النشاط التجاري سنة  2013 بالفعاليات التالية : 

توقف  الذين  و  شهرين  كل  الفوترة  ذوي  الغاز  حرفاء  من  عينة  شمل  ميداني  بحث  إعداد    
إستهلاكهم في جهات : الشمال، الوسط، صفاقس، الجنوب، والجنوب الغربي وذلك قصد مزيد 
التعرف على سلوكيات المستهلكين للغاز وتحديد الصعوبات المانعة لاستعمال الغاز الطبيعي.

   تثبيت البحث على الجهد المنخفض للوحة تحديد و ترتيب متطلبات الحر فاء »TIPAC« مع 
إعداد مرحلة  استغلال معطيات البحوث.

ترويج خدمة »إرسالية فكرني« ) SMS FAKERNI( ليبلع عدد المشتركين في موفى 2013  ما    
يناهز 000 500 مشترك.

إنطلاق التطبيقة الأولى للشركة عبر سمارتفون أندرويت و أيفون : ستاق موبيل مع تسجيل    
أكثر من 000 30 من التنزيلات و 000 170 من الدورات.

يومي  وذلك   )PIME( الطاقة  في  التحكم  حول  الإعلام  نقاط  حول  ثاني  وطني  يوم  تنظيم    
 )ANME( الطاقة  للتحكم في  الوطنية  الوكالة  بالمهدية تحت إشراف   2013 28 و29 نوفمبر 

.)PRIORITERRE(و )ADEME(بشراكة مع ستاق و

مشاركة في حملة إستخلاص ديون الشركة بإرسال 2,5 مليون إرسالية قصيرة لحث الحرفاء    
على خلاص فواتيرهم وتحسيسهم بحجم الصعوبات المالية التي تجابهها الشركة.

043 1 ملف  253 66 م² مثبتة مع  يعادل  ما  644 20 ملف »بروسول حراري«  وهو  متابعة    
»بروسول كهربائي«  ما يناهز 240 5 »كيلو واط كرات« مثبتة.

إعداد تخطيط وتنفيذ حملة صائفة 2013 لتحسيس الحرفاء بأهمية التحكم في الطاقة خلال    
طاقم  وتحقيق  تصميم  خلال  من  المكيفات  إستعمال  حسن  على  والتركيز  الصيفية  الذروة 
ترويجي متكون من نشرات إعلانية، ملصقات، ملحوظات في ظهر فاتورة الضغط المنخفض 
والبريد  الفضائية،  والقنوات  المذياع  عبر  ومضات  الجذابة،  الظروف  المنخفض،  والجهد 

الإلكتروني )رسائل إلكترونية قصيرة(،

الجهد  فواتير  تقديم  و  العدادات  قراءة  ونظام  المشاركة  قواعد  حول  دراسة  في  الشروع    
المنخفض والضغط المنخفض.
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التصرف

 الجـــودة
سجلت سنة 2013 النشاط التالي :

الدخول في حيز التطبيق لمنهجية مشروع المسؤولية المجتمعاتية وفق مواصفات ازو 000 26    
وذلك على مرحلتين :

قيادة منهجية المسؤولية المجتمعاتية للمؤسسات.  -  

تحديد القيم الأخلاقية من قبل الأعوان.  -  

إعداد نظام تصرف شامل يرتكز على :    

إعداد مشروع نظام تصرف يخص إدارة التوزيع المعنية بواحد وأربعين وحدة )41( من   -  
ضمن خمسين وحدة )50( متحصلة على شهادة المواصفات إيزو بالشركة.

توصيف العملية التجارية.  -  

 النـظام المعــلـوماتي
بالنسبة لسنة 2013 تم الشروع في إنجاز الأنشطة التالية  :

مهمة تدقيق وتشخيص للنظام المعلوماتي بالشركة و من أهداف هذه المهمة:   

الحصول على رؤيا واضحة حول النظام المعلوماتي الحالي )نقاط الضعف والقوة( وقدرته   -  
على إستعاب إستراتيجية الشركة.

ومرن  فعال  معلوماتي  نظام  من  الشركة  تمكن  أن  شأنها  من  تحسين  محاور  إقتراح   -  
يتناغم مع إستراتيجيتها و حرفها مع زيادة في قدرتها التحليلية للإستراتجيات على المدى 

المتوسط والبعيد.

تحسين نضج الشركة في مجال حوكمة النظام المغلوماتي.  -  

أكتوبر  في  الدراسة  انطلقت هذه  تمدينه.  و  المعلوماتي  للنظام  إستراتيجي  مخطط  دراسة    
2013 ومن المؤمل أن تنتهي في موفى السداسي الأول لسنة 2014.

إعداد مسح لإعتمادات الإستثمار للنظام المعلوماتي )وسائل إعلامية : حواسيب وآلات الطباعة(.   
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التصرف

التـدقـيــق  
تجسمت مهمة التدقيق خلال سنة 2013 بإنجاز 37 مأمورية تدقيق، 74 مأمورية تحقيق و 93 مأمورية 
التصرف              في  التدقيق  ميادين  المهام  هذه  شملت  قد  و  الجهوي.  و  المركزي  المستوى  على  متابعة 
)27 مهمة(، التدقيق في الإعلامية )32 مهمة(، التدقيق الفني في مجال الكهرباء )49 مهمة( و التدقيق 

الفني في مجال الغاز )22 مهمة(. 

كما ساهم نشاط التدقيق طوال سنة 2013 في العديد من أشغال لجان و مجموعات التفكير المكونة 
صلب الشركة التونسية للكهرباء و الغاز و التي خصت بالأساس : 

اختيار مراقب حسابات للشركة   

مراقبة كراس الشروط   

مراقبة الشراءات    

مراقبة عمليات الإصلاح و المبيعات   

سن الضوابط و توحيد المعايير   

   سياسة السلامة المعلوماتية.      

 مشروع مسار التصرف والتحكم في المخاطر
خلال سنة 2013، حقق فريق مشروع مسار التصرف و التحكم في المخاطر الإنجازات التالية : 

تحيين المخاطر العشر الرئيسية للشركة و التي تتمثل في :   

تدهور الاستهلاك النوعي.   -  

مشاكل تقنية مرتبطة بتسليم الغاز انطلاقا من مصادر التموين.  -  

عدم جاهزية وسائل الإنتاج و تقادم شبكة الكهرباء.  -  

توقف أو تأخر أشغال المشاريع الكبرى نتيجة اعتراضات مالكي الأراضي )إرتفاق( وعدم   -  
توفر الأراضي .

غياب اليقظة لمواكبة تطور المحيط العلمي، التقني و التكنولوجي.  -  

صعوبات الحصول -في الوقت المناسب- على التمويلات اللازمة للمشاريع الكبرى.  -  

تقيد المؤسسة بطابع عمومية الشركة )ثقل في إجراء الإنتدابات، وفي إبرام العقود و   -  
في إعادة التنظيم(.

نقص في الكفاءات أو عدم ملائمتها لإنجاز النشاطات مع غياب إجراءات موحدة.  -  
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التصرف

عدم توفرالمعلومات الصحيحة، المجدية، الكافية و المؤمنة في الوقت المناسب.    -  
تراكم ديون الحرفاء.  -  

إعداد خارطة المخاطر التي تشمل العديد من الميادين )النشاط الإجتماعي للمؤسسة، التصرف،    
الموارد البشرية، اللوجستية...(.

الإنتهاء من إعداد مدونة السلوك باللغتين )العربية و الفرنسية( و المصادقة عليها.   

تنظيم أيام تحسيسية لإطارات الشركة و التي تهم السلوك داخل المؤسسة، المراقبة الداخلية    
و المخاطر.

تنظيم خمسة ورشات عمل تمحورت حول منهجية جديدة لتقييم المخاطر و ذلك حسب تنوع    
مقاييس التأثير و باعتبار أهمية الإعلامية في إعداد خارطة المخاطر.  

   التنظيم
تمحورت أبرز الأشغال المنجزة خلال سنة 2013 حول مواصلة تحقيق البرامج التالية :

على مستوى الهياكل والدراسات التنظيمية :  •  

تم إنجاز :

مواصلة إعداد المخطط المديري التنظيمي الجديد للشركة بالإعتماد على استراتيجية تطوير     
المؤسسة.

إعداد هيكل مكتب العلاقات مع المواطن و المكتب الجهوي للعلاقات مع المواطن بصفاقس.   

تجميع الوحدات المكلفة بالأنشطة القانونية، العقارية و التأمين.   

دراسة و هيكلة جهة الوسط لنقل الكهرباء و بعث قاعدة لنقل الكهرباء بالمكنين.   

دراسة و إعادة تنظيم وظيفة السلامة و المحيط.   

التحيين المستمر لمحتوى الهيكل التنظيمي العام الحالي للشركة )بواسطة الهياكل الجديدة    
المنشأة و مختلف النقل(.

وضع هيكل لمشروع التوربينتين الغازيتين ببئر مشارقة.   

وضع هيكل لمشاريع التصرف و تطوير الموقع الإلكتروني.   

بعث مكاتب جهوية للعلاقات مع المواطن.   

دراسة و إعادة هيكلة مشروع المحطة الكهرونووية وتوطينها لدى مشاريع الإدارة العامة.   
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التصرف

على مستوى الإجراءات :  •  

من أهم الأنشطة التي تم التطرق لها خلال سنة 2013 نذكر بالخصوص :

الإنطلاق في تحيين دليل إجراءات التأمين.   
وضع الصيغة النهائية لدليل إجراءات النشاط الطبي.   

الشروع في عملية إعداد و تحيين أدلة الإدارات الفنية.   
تصميم نموذج لمسارات دائرة تنظيم و تقييم المخاطر.   

تحيين دليل تـفـويض الإمضاءات )النسخة العربية(.   
لمكتب   التابعة  العامة«  للإدارة  المكتوبة  العرائض  »معالجة  الخاصة   للإجراءات  دليل  إعداد    

العلاقات مع المواطن.

 الإفراق
في مجال تطوير أداة الإفراق، تميزت سنة 2013 بالإنجازات التالية :

إبرام أربعة  اتفاقـيات إفراق لبعث شركات في مجالات منع مخاطر إنفجارات الأجهزة الكهربائية    
دراسات،  بيئية   خدمات   ،)1( الرقمية  الخرائط  )1(،رسم  البترولية  و  الغازية  الصناعات  في 
استشارات ، اختبارات، تحليل التربة و مياه المناطق الملوثة )1(، و إعادة توضيب شبكة نقل 

الكهرباء )1(.

دراسة و مراجعة 26 ملف ترشح إفراق )مترشحين داخليين و خارجيين( في مجالات مختلفة و    
16 دراسة للجدوى و إدارة الأعمال.

بعث 3 مشاريع إفراق تتمثل في :    

شركة معالجة المياه و التنظيف الكيميائي  -
شركة خدمات )إعداد التظاهرات،....(   -

شركة أشغال كهربائية  -
وضع حيز التطبيق لإجراءات مرافقة المنتفعين بمنظومة الإفراق :  

المشاركة في لجان الاستثمار  -  
التمديد في الإجازات لبعث المؤسسات  -  

تكوين محدد في مجال الإفراق  -  
دورات تكوين لصالح أعوان الشركات المفرقة في ميدان الغاز أو غيره من طلبيات أو إبرام   -  

صفقات تفاوض مباشر. 
توثيق إلكتروني لوثائق العمل.  -  
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التحكم في التكنولوجيا

  نشاط البحث و التطوير

يندرج برنامج البحث و التطوير في إطار الأهداف الإستراتيجية للشركة الذي يطمح إلى تحسين الأداء 
في المسارات المهنية التي لها علاقة بالتصرف في شبكات الكهرباء و الغاز من جهة و من جهة أخرى 

يساهم في اقتصاد ذو زاد تكنولوجي.

على المستوى التقني : عدة مشاريع نموذجية أنجزت :  •  

مشروع تثمين الغاز الحيوي : انطلقت الدراسات الأولية  لغاية تثمين هذا الغاز لجعله مصدر    
من المصادر المتجددة. في هذا الشأن وضعت الوكالة الوطنية للتصرف في النفايات مصور 
سمح  مما  الولايات  حسب  الحيوية  النفايات  إنتاج  يبين  الشركة  ذمة  على   )  Atlas( جغرافي 
بتقدير الطاقة الكهربائية المنتجة من هذا المصدر و تتوقع الشركة بعث موقع نموذجي لإنتاج 

الكهرباء من هذا المصدر و ذلك بموضع تجميع النفايات بتوزر.

مشروع التحكم في الاضطرابات الناتجة عن التيار التوافقي على الشبكة الكهربائية : بداية    
ثم  ذلك  الناتج عن  الكهرباء  فاقد  و  التلوث  تقييم مستوى  و  التلوث  يجب تشخيص  مصادر 
الشروع في إعداد المشاريع التي من شأنها أن تحد  من الاضطرابات التوافقية من ثم وضع 

الحلول  للمعالجة المناسبة.     

تركيز   إمكانية  دراسة   : الغاز  مراكز  في  الغاز  باسترخاء  المرتبطة  الطاقة  استرجاع  مشروع    
و  الشروط  كراس  إعداد  وقع  السياق  هذا  في  الغاز.  استرخاء  مراكز  في  توربينية  مولدات 
أنجزت دراسة ثانية على مستوى مراكز الغاز المتاحة. أعدت الدراسة سنة 2013 و سوف يقع 

الانجازسنة 2014 . 

مشروع إنجاز مصور جغرافي  »ATLAS  » للطاقات البحرية و الهوائية و إنجاز موقع للخرائط    
مع  اتفاقية  إمضاء  بعد  المشروع  ينطلق هذا  البلاد:  البحرية في  الطاقات  الإلكترونية لحصر 

. «  NOVELTIS« المكتب الخارجي نوفالتيس
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التحكم في التكنولوجيا

  SATREP»لخطوط الجهد العالي )Supraconducteur ( مشروع تطوير تكنولوجية النقل العالي   
» : انطلق هذا المشروع بإعداد دراسة حول إمكانية الإنجاز عبر إنجاز عملية اختبارية. 

هذا   : الطاقة  ناحية  من  تثمينه  و  برادس  الإنتاج  مركز  في  التطهير  إستغلال  إعادة  مشروع    
المشروع في بداية الدراسة و سوف يقع تثبيته أو التخلي عنه بعد إنجاز القياسات اللازمة في 

مكان الموقع.

على مستوى الاتفاقيات المرجعية للشراكة مع الجامعات : 	•
هو إطار تشريعي يضبط التعاون مع الجامعة و يشمل اتفاقية إطارية و عقدين في مجال البحث لإعداد 
ماجستير و دكتوراء لفائدة مترشحين تابعين للمؤسسات التالية : المدرسة المتعددة الفنون بتونس، 

المدرسة الوطنية للمهندسين بقابس، كلية العلوم بتونس...  

نشاط مركز التجارب والقياسات: 	•
من أهم ما تم إنجازه نذكر:

حسب  للمزودين«  التقني  »الاستلام  لنشاط  ذلك  و  المركز  اعتماد  لتجديد  مناقصة  بعث    
مواصفات إيزو 9001 نسخة 2008.

انجاز 364 1 عملية استلام تقنى تمثلت في استلام 319 11 كلم من الكوابل و 127 303 1     
وحدة من معدات الجهد المتوسط و المنخفض.

انجاز 72 عملية اختبار بمخبر المركز منها 33 لفائدة الغير.   

انجاز 47 زيارة معايرة لتجهيزات القيس عند مزودي الشركة لمعدات توزيع الكهرباء.   

إعداد 149 بنك معلومات لتجهيزات 17 مزود تستعمل عند اختبار الاستلام التقني للمعدات.   

ربط ل 9 تجهيزات قيس للمخبر بالمعايرة و ذلك لدى المخابر المعتمدة.   
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التحكم في التكنولوجيا

أما في م يتعلق بعملية اعتماد المخبر للقيس، فإنها تجاوزت نسبة إنجاز 80 % سنة 2013 و هي في 
طور مناقشة فصول العقد لإتمام عملية التدقيق سنة 2014. 
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المالية

الإستثمارات  
 بلغ مجموع الاستثمارات 871 مليون دينار سنة 2013 مقابل 569 مليون دينار سنة 2012، أي بارتفاع 
قدره 302 مليون دينارا )+ 53 %(. و تتوزع هذه الاستثمارات حسب السنوات و حسب النوع على النحو 

التالي:

الإستثمارات حسب  النشاط

 

  المداخيل
	رقم المعاملات 	•  

بلغ رقم المعاملات )بدون احتساب الأداءات( وباعتبار الطاقة الموجودة بالعدادات 969 2 مليون دينار 
خلال سنة 2013 مقابل 669 2 مليون دينار خلال سنة 2012، أي ارتفاعا بلغ 299 مليون دينار، ونسبة 

نمو تناهز 11 .%

رقم المعاملات بدون احتساب الأداءات
مليون دينار

201120122013البيانات
114 8722 6741 1مبيعات الكهرباء

583629707مبيعات الغاز
140155149مبيعات غاز البترول السائل

1-1113مبيعات أخرى
969 6692 4082 2المجموع
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المالية

توزيع رقم المعاملات حسب النشاطات

مبيعات الكهرباء  
ارتفعت مبيعات الكهرباء )باعتبار معاليم الاشتراك والمعاليم على القدرة( نظرا لتطور الكميات المباعة 

)باعتبار الطاقة في العدادات( و تتوزع كما يلي:
 

مليون دينار

201120122013البيانات
التغييرات 12/13

النسبة %الكمية
1281561822616,7مبيعات كهرباء جهد عالي

72780593613116,3مبيعات كهرباء جهد متوسط
819911995849,2مبيعات كهرباء جهد منخفض

11324112,9 8722 6741 1المجموع

مبيعات الغاز و منتوجات غاز البترول السائل
مليون دينار

التطورات201120122013البيانات
النسبة%الكمية

5836297077812,4غاز طبيعي
3,9-6-140155149غاز البترول السائل

723784856729,2المجموع
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المالية

مقارنة عالمية لمؤشرات تعريفة الكهرباء للسداسية الأولى  2013 للحرفاء 
المنزليين و الصناعيين )قاعدة 100= تونس( 

مصدر: أوروسات )بلدان أوروبية(

 

   تعريفة الكهرباء و الغاز 
لمجابهة التطور المستمر للقدرة القصوى عند الذروة في موسم الصيف للنظام الكهربائي و للتحكم 
الأمثل في العرض و الطلب، قامت الشركة التونسية للكهرباء و الغاز بوضع تعريفة اختيارية لحرفائها 

من كبار المستهلكين جهد عالي و جهد متوسط للحد من الطلب في أوقات الذروة.

و ستسمح هذه التعريفة التي يمكن قطعها بتذليل الخسارة المتوقعة للإنتاج في الفترة الممتدة من 
2013 إلى 2015 و خاصة عند عدم جاهزية وحدة من وحدات الإنتاج.
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المالية

تطور معدل سعر الجهد المنخفض )دون احتساب الآداءات( و المؤشر العام 
لأسعار الاستهلاك العائلي )قاعدة 100 سنة 2000(
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المالية

تطور مؤشر سعر البيع للجهد العالي و الجهد المتوسط )دون احتساب 
الآداءات( أسعار المحروقات و مؤشر أسعار بيع المنتوجات الصناعية               

)قاعدة 100 سنة 2000(
 

     تكلفة المبيعات
مليون دينار

20122013البيانات
834 6864 4المشتريات المستهلكة

25,53,3-تغير المخزونات
84,6112,8خدمات خارجية
307,3330,2نفقات الأعوان

11,910,8ضرائب و أداءات
312,8315,6مخصصات الإستهلاكات

_-مبيعات الفواضل
88,8-71,1-الأشغال المنجزة من طرف الشركة لنفسها

43,9-42,3-نفقات إدارية
73,3-69,9-مخصصات مساهمة الحرفاء

_-مخصصات آداء على الإستثمارات
4,3-6,2-تحويل الأعباء

396,5 187,65 5المجموع
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القوائم المالية

الموازنة  

الموازنة بالدينار

2012/12/312013/12/31الأصول

الأصول الغير جارية

635 171 6315 427 4أصول غير مادية
840 142 4-615 167 3-يطرح الاستهلاك

أصول مادية ثابتة
648 842 490 5408 025 932 7الأصول الثابتة المادية

816 908 319 4-484 793 013 4-تطرح الاستهلاكات
581 988 701 1481 894 412 1أصول مادية ثابتة بصدد الانجاز

805 078 87429 028 29الأصول المالية
273 825 5-109 615 6-تطرح المدخرات

740 204 897 9855 799 354 5مجموع الأصول الثابتة
740 204 897 9855 799 354 5مجموع الأصول غير الجارية

الأصول الجارية

356 357 148174 971 174المخزونات
241 047 16-390 841 14-تطرح المدخرات

110 242 697948 034 915الحرفاء و الحسابات المتصلة بهم
532 259 139-172 226 84-تطرح المدخرات

264 316 71159 690 41أصول جارية أخرى
864 542 7-745 984 6-تطرح المدخرات

992 905 0222 642 2توظيفات و أصول مالية أخرى
443 675 025815 803 793السيولة و ما يعادل السيولة

528 647 837 2961 089 822 1مجموع الأصول الجارية
268 852 734 2817 889 176 7مجموع الأصول
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القوائم المالية

الموازنة بالدينار
2012/12/312013/12/31الأموال الذاتية و الخصوم

الأموال الذاتية

652 194 65275 194 75رأس المال الإجتماعي
002 002235 235الإحتياطات

940 240 402 1591 977 369 1الأموال الذاتية الأخرى
279 775 114-408 005 37النتائج المؤجلة

315 895 362 2211 412 482 1مجموع الأموال الذاتية قبل احتساب نتيجة السنة المحاسبية
828 005 252-682 792 155-نتيجة السنة المحاسبية

487 889 110 5391 619 326 1مجموع الأموال الذاتية قبل التخصيص
الخصوم

الخصوم غير الجارية
680 857 018 0854 243 229 3القروض

822 590 033235 466 213إيداعات ضمان
509 792 558314 682 307المدخرات للأضرار و الأعباء

000 009 0001 009 1الخصوم غير الجارية الأخرى
011 250 570 6764 400 751 3مجموع الخصوم غير الجارية

الخصوم الجارية
032 492 320 2791 206 488 1المزودون و الحسابات المتصلة بهم

462 138 499439 586 352الخصوم الجارية الأخرى
276 082 288294 076 258المساعدات البنكية و غيرها من الخصوم المالية

770 712 053 0662 869 098 2مجموع الخصوم الجارية
781 962 623 7426 269 850 5مجموع الخصوم

268 852 734 2817 889 176 7مجموع الأموال الذاتية و الخصوم
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القوائم المالية

قائمة النتائج  

بالدينار
2012/12/312013/12/31

250 623 968 0272 385 669 2مداخيل
154 794 768 5492 660 733 2منحة الدولة للاستغلال

783 452 396 5-878 677 187 5-تكلفة المبيعات
621 964 698340 367 215الهامش الخام

626 818 23864 078 45إيرادات الاستغلال الأخرى
928 949 43-025 278 42-نفقات إدارية

859 786 77-397 040 79-أعباء الاستغلال الأخرى
460 046 514284 127 139نتيجة الاستغلال
145 705 499-152 018 287-أعباء مالية صافية
445 117 8635 011 1إيرادات التوظيفات

473 264 93210 815 11المرابيح العادية الأخرى
455 673 9-853 112 1-الخسائر العادية الأخرى

222 950 209-695 175 136-نتيجة الأنشطة العادية قبل احتساب الأداءات
606 055 42-987 616 19-الأداءات على الأرباح

828 005 252-682 792 155-النتيجة الصافية للسنة المحاسبية
995 011 6914 069 67-آثار التغيرات المحاسبية

833 993 247-373 862 222-النتيجة بعد التغيرات المحاسبية
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القوائم المالية

قائمة النتائج  

بالدينار
2012/12/312013/12/31

250 623 968 0272 385 669 2مداخيل
154 794 768 5492 660 733 2منحة الدولة للاستغلال

783 452 396 5-878 677 187 5-تكلفة المبيعات
621 964 698340 367 215الهامش الخام

626 818 23864 078 45إيرادات الاستغلال الأخرى
928 949 43-025 278 42-نفقات إدارية

859 786 77-397 040 79-أعباء الاستغلال الأخرى
460 046 514284 127 139نتيجة الاستغلال
145 705 499-152 018 287-أعباء مالية صافية
445 117 8635 011 1إيرادات التوظيفات

473 264 93210 815 11المرابيح العادية الأخرى
455 673 9-853 112 1-الخسائر العادية الأخرى

222 950 209-695 175 136-نتيجة الأنشطة العادية قبل احتساب الأداءات
606 055 42-987 616 19-الأداءات على الأرباح

828 005 252-682 792 155-النتيجة الصافية للسنة المحاسبية
995 011 6914 069 67-آثار التغيرات المحاسبية

833 993 247-373 862 222-النتيجة بعد التغيرات المحاسبية

جدول التدفقات النقدية  

بالدينار
2012/12/312013/12/31

التدفقات النقدية المتصلة بالاستغلال
828 005 252-682 792 155-نتيجة صافية

995 011 6904 069 67-آثار التغييرات المحاسبية 
تسوييات بالنسبة ل:

740 738 022378 311 548الاستهلاكات و المدخرات
335 313 73-519 876 69-استهلاك منح الاستثمار و التغييرات

834 628 913288 115 114المرابيح و الخسائر على سعر الصرف
التغييرات ل:

793 165613 845 29-المخزونات
411 207 33-583 537 121-الحرفاء و الحسابات المتصلة بهم

523 889 17-072 376 1-أصول جارية أخرى
386 408 211-512 136 486المزودون

100 675 67589 698 11الخصوم الجارية الأخرى
845 915 1-535 961 4-نتائج التفويتات

134 928 869171 802 709التدفقات النقدية المتأتية من الاستغلال
التدفقات النقدية المتصلة بالاستثمار

521 863 1647 613 1التفويت في أصول مادية ثابتة
469 517 5104 149 1التفويت في أصول مالية ثابتة

004 744-375 598 1-إقتناء أصول مادية غير ثابتة
816 695 818-571 136 590-إقتناء أصول مادية ثابتة
400 567 4-250 986 2-إقتناء أصول مالية ثابتة

230 626 811-840 953 591-التدفقات النقدية المتصلة بالاستثمار
التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التمويل

937 763 088727 678 525القروض )مقابيض(
116 577 692105 149 82إعانات استثمارية

864 738 21035 332 28إداعات ضمان
089 925 188-960 832 371-سداد قروض
075 614 13-127 722 11-إداعات ضمان

753 540 904666 604 252التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التمويل
657 842 25026 449 370تغييرات الخزينة

565 750 315788 301 418الخزينة في بداية السنة المحاسبية
221 593 565815 750 788الخزينة عند ختم السنة المحاسبية




