
المنشور الصادر عن رئاسة الحكومة عدد -16 	•	
2012 بتاريخ 27 مارس 2012 حول تكربس 

الشفافية و الحوكمة  الرشيدة و مقاومة الفساد

المنشور الصادر عن رئاسة الحكومة  عدد  	•	
2012-55 بتاريخ 27 سبتمبر 2012حول ضبط 

صلاحيات خلايا الحوكمة الرشيدة

المنشور التوجيهي عدد 12/021 بتاريخ 17 أفريل  	•	
2012 المتعلق بإحداث خلية الحوكمة الرشيدة

المنشور التوجيهي عدد 14/026 بتاريخ 17 مارس  	•	
2014 المتعلق بإعادة هيكلة وضبط صلاحيات خلية 

الحوكمة الرشيدة.

•	 تشخيص منظومة النزاهة بالشركة

•	 متابعة ملفات »الفساد«

•	 تحسين  الحوكمة في ميدان الصفقات العمومية

•	 التحقق من مدى تطابق التراتيب و اجراءات العمل مع 
مبادئ الحوكمة الرشيدة

•	 تنفيذ برنامج التواصل والتوعية حول مدونة الأخلاقيات 
والسلوك المهني 

•	 إعداد برنامج تكوين مكثف حول مكافحة الفساد 
والحوكمة الرشيدة والمسؤولية المجتمعية 

•	 تعزيز التعاون مع الإدارات المركزية و الوحدات الجهوية 
والأطراف الاجتماعية

•	 تعزيز مكانة الشركة التونسية للكهرباء والغاز كشركة 
نموذجية في ترسيخ مبادئ الحوكمة الرشيدة والمسؤولية 

المجتمعية

برنامج عمل خلية الحوكمة الرشيدةالإطار القانوني والترتيبي

المساهمة في مكافحة الفساد وتطوير ثقافة 
النزاهة 

إرســاء آليات الحوكمة الرشيدة والشفافية 
والتواصل 

العمل على تحسين علاقات الشركة 
مع جميع الأطراف المتدخلة في إطار 

مبادئ المسؤولية المجتمعية 

مبادئ
 الحوكمة
الرشيدة

علوية القانون

المسؤولية

المشاركة
في صنع القرار

الإنصاف

توجه التوافق

الرؤية 
الإستراتيجية

الشفافية

قدرة التكيف

الفاعلية
والنجاعة

الفصل 15 من دستور الجمهورية التونسية

” الإدارة العموميــة فــي خدمــة المواطــن والصالــح العــام، تنظم 
و تعمــل وفــق مبــادئ الحيــاد والمســاواة واســتمرارية المرفــق 
العــام، ووفــق قواعــد الشــفافية والنزاهــة والنجاعــة والمســاءلة.“

A B C

أهداف خلية الحوكمة 
الرشيدة



1( تطويرمنظومة النزاهة ومقاومة الفساد
üü وضع اليات العمل لمدونة أخلاقيات السلوك المهني واحترام

مقتضياتها 

üü التقييم الدوري للالتزام الأعوان بمدونة أخلاقيات السلوك
المهني

üü جمع و تحليل المعطيات المتعلقة بالحوكمة لتقييم وضعية
الشركة بخصوص النزاهة  ومقاومة الفساد

üü متابعة حالات الفساد التي تصل الى علم خلية الحوكمة من
المشتكين مباشرة أو هي  موضوع   تفقد اداري ومالي داخل 

المؤسسة او محل تتبع  قضائي .

üü التنسيق مع هياكل الرقابة والتدقيق الداخلي لإجراء مهمة
تفقد ظرفي في خصوص الشكايات الجديدة التي ترد على خلية 

الحوكمة .

üü.إرساء منظومة للتبليغ عن حالات الفساد والتحري في شأنها

2( تكريس الحوكمة الرشيدة :
üü المشاركة في إعداد وتنفيذ منوال الحوكمة الرشيدة بالمؤسسة

وإبداء الراي وجوباً في كل مشاريع أدلة الإجراءات المزمع 
تطبيقها والبت في مدى تلاؤمها مع منوال الحوكمة الرشيدة 

وذلك بالتنسيق مع مصالح  رئاسة الحكومة المكلفة بالحوكمة 
ومقاومة الفساد.

üü متابعة كل الإجراءات والإصلاحات المتعلقة بطرق التصرف
الاداري والمالي ونوعية الخدمات العمومية المزمع ادخالها 

على عمل الشركة وتقديم الرأي حول تطابقها مع منوال 
الحوكمة الرشيدة بالتنسيق مع مصالح  رئاسة الحكومة المكلفة 

بالحوكمة ومقاومة الفساد. 

üü التعاون مع كل الهياكل الوطنية والدولية المختصة في مجال
الحوكمة الرشيدة ومقاومة الفساد.

üü تنظيم دورات تكوينية وندوات تحسيسية حول الحوكمة
الرشيدة و مقاومة الفساد ومدونةالأخلاقيات والسلوك المهني.

الهيكل التنظيمي لخلية 
الحوكمة الرشيدة 

الإدارة العامة

خلية الحوكمة الرشيدة

فريق نظم
وآليات  

الحوكمة الرشيدة

فريق التصرف
في منظومة 

النزاهة ومقاومة 
الفساد 

3( العلاقة مع مصالح  رئاسة الحكومة المكلفة 
بالحوكمة ومقاومة الفساد:

üü الموافاة بالتصاريح والبيانات والوثائق التي تساهم في
الحوكمة الرشيدة ومقاومة الفساد

üü الإعلام بملفات الفساد ومآلها والإجراءات المتخذة في
شانها.

üü المشاركة في الاستبيانات والإحصائيات التي تأذن بها
مصالح  رئاسة الحكومة المكلفة بالحوكمة ومقاومة الفساد 

لضبط مستوى الفساد ومدى تفشيه أو تراجعه

üü الموافاة بالمقترحات والاصلاحات التي من شأنها مراجعة
التشاريع الخاصة  بالحوكمة الرشيدة.

üü. الموافاة بالتقارير الدورية حول نشاط الخلية

الحوكـــمة الرشيـــــدة
مسؤولية الجميع

مهام خلية الحوكمة الرشيدة

شبكة ممثلي الحوكمة الرشيدة 
بمختلف الوحدات المركزية

والجهوية بالشركة 


